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mÉê=çÖåá=ëáåáëíêç=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =Åçå=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=RMMIMMX
J== =ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÛUMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~X
J== =Åçå=áä=äáãáíÉ=Çá=áåÇÉååáòòç=Çá=Éìêç=OKRMMKMM=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêç=É=Éìêç=RKMMMIMM

éÉê= çÖåá= ~ååì~äáí¶= ~ëëáÅìê~íáî~= éÉê= á= Ç~ååá= Ç~= çÅÅäìëáçåÉ= Çá= íìÄ~òáçåá= É
ÅçåÇìííìêÉ=Çá=ê~ÅÅçäí~=É=ÇÉÑäìëëç=ÇÉääÛ~Åèì~=éáçî~å~=Å~ìë~í~=Ç~=Öê~åÇáåÉ=ç
åÉîÉK

pÉ=áå=éçäáòò~=îáÉåÉ=áåÇáÅ~íç=áä=ÅçÇáÅÉ===coMNI=ä~=pçÅáÉí¶I=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=Çá=èì~åíç
ëçéê~= éêÉîáëíçI= êáëéçåÇÉ= Ñáåç= ~Ç= ìå= ã~ëëáã~äÉ= Çá= Éìêç= RKMMMIMM= éÉê= ëáåÖçäç
ëáåáëíêçI= ÇÉá= Ç~ååá= Å~ìë~íá= ~á= é~ååÉääá= ëçä~êá= ÉÇ= áåçäíêÉ= ÇÉá= Ç~ååá= Å~ìë~íá= Ç~ää~
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Öê~åÇáåÉ= ~= ëÉêê~ãÉåíáI= îÉíê~íÉ= É= äìÅÉêå~êáK== =fä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ë~ê¶
ÉÑÑÉííì~íç=éêÉîá~=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=RMMIMMK

åF== =ÑÉåçãÉåá= ÉäÉííêáÅáI= Åáç≠= Ç~= ÅçêêÉåíáI= ëÅ~êáÅÜÉ= ÉÇ= ~äíêá= ÑÉåçãÉåá= ÉäÉííêáÅáI
èì~äìåèìÉ= ëá~= ä~= Å~ìë~= ÅÜÉ= äá= Ü~= éêçîçÅ~íá= EÅçãéêÉë~= äÛ~òáçåÉ= ÇÉä= ÑìäãáåÉ= É
ÇÉääÛÉäÉííêáÅáí¶= ~íãçëÑÉêáÅ~F= ÅÜÉ= Å~ìëáåç= Ç~ååá= ~=ã~ÅÅÜáåÉ= ÑáëëÉ= ÉÇ= áãéá~åíá= Ñáëëá
éçëíá=~ä=ëÉêîáòáç=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçK
pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=~ääÉ=êÉëáëíÉåòÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=~ääÉ=Ñçåíá=Çá=äìÅÉ=É=á=Ç~ååá=Ççîìíá
~Ç=ìëìê~=ç=ã~åçãáëëáçåÉK
mÉê=çÖåá=ëáåáëíêç=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =Åçå=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=ORMIMMX
J== =ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=P=éÉêãáääÉ=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=áä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçI

Åçå=ãáåáãç=Çá=Éìêç=RKMMMIMM=É=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=OMKMMMI=MMX

çF= ëçîê~ÅÅ~êáÅç=Çá=åÉîÉ=ëìá=íÉííáI=ÅçãéêÉëá=á=Ç~ååá=ÅÜÉ=ëá=îÉêáÑáÅ~ëëÉêç=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç=EÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=~ä=ÅçåíÉåìíçF=ëá~=~=ëÉÖìáíç=Çá=Åêçääç=é~êòá~äÉ=ç=íçí~äÉ=ÇÉä
íÉííç=Ççîìíç= ~ä= ëçîê~ÅÅ~êáÅç= ëíÉëëç= ëá~= Çá=Ä~Öå~íìê~=éìêÅÜ¨= Å~ìë~íá= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ
Ç~ääÉ=éêÉÅáéáí~òáçåá=~íãçëÑÉêáÅÜÉ=~ííê~îÉêëç=äÉëáçåá=éêçîçÅ~íÉ=Ç~=í~äÉ=ÅêçääçK
pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW
-   Ç~=ÖÉäçI=î~ä~åÖÜÉ=ç=ëä~îáåÉX
-   îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=áå=ëí~íç=Çá=~ÄÄ~åÇçåç=ç=áå=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=áå=ÅçëíêìòáçåÉ=ç

áå= êáÑ~ÅáãÉåíç= ç= ÅçãìåèìÉ= åçå= ÅçåÑçêãá= ~ääÉ= åçêãÉ= Çá= äÉÖÖÉ= êÉä~íáîÉ= ~á
ëçîê~ÅÅ~êáÅÜá= Çá= åÉîÉ= îáÖÉåíá= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~= ÅçëíêìòáçåÉI= çîîÉêç= èì~äçê~
îáçä~ëëÉêç=åçêãÉ=áåíêçÇçííÉ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~îÉåíá=ÉÑÑÉííç=êÉíêç~ííáîçX

-   ~= íÉÖçäÉ= ÉÇ= áãéÉêãÉ~Äáäáòò~òáçåáI= ~= ãÉåç= ÅÜÉ= áä= äçêç= Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíç= ëá~
Å~ìë~íç=Ç~=Åêçääç=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ=ÇÉää~=ëçííçëí~åíÉ=ëíêìííìê~=éçêí~åíÉX

-   éêÉîáëíá=~ää~=ëìÅÅÉëëáî~=ÉëíÉåëáçåÉ=Çá=Ö~ê~åòá~=ÅçÇáÅÉ=pkMNK
pçåç=ÅçãéêÉëá=~äíêÉë±= á=Ç~ååá=Çá=ÇÉÑçêã~òáçåÉ=éÉêã~åÉåíÉ=~ääÉ=ëíêìííìêÉ=éçêí~åíá
ÇÉä=íÉííç=ÅÜÉ=åÉ=éêÉÖáìÇáÅÜáåç=ä~=ëí~Äáäáí~I===êÉëí~åÇç=ÉëÅäìëá=ÅçãìåèìÉ=èìÉääá=ëìÄáíá
Ç~ääÉ=ëíêìííìêÉ=áå=äÉÖåçK
mÉê=çÖåá=ëáåáëíêçI=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
-   Åçå=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=RMMIMMX
-   ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=RMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~K
i~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=ÇÉÅçêêÉ=Ç~ää~=çêÉ=OQ=ÇÉä=NMø=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=~=èìÉääç=Çá
ÉÑÑÉííç=ÇÉä=Åçåíê~ííçK=nì~äçê~=áä=Åçåíê~ííç=åÉ=ëçëíáíìáëÅ~=~äíêçI=ä~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~
çéÉêÉê¶= Çìê~åíÉ= áä= éÉêáçÇç= ëçéê~= áåÇáÅ~íç= ~ääÉ= ÅçåÇáòáçåá= éêÉîáëíÉ= åÉä= Åçåíê~ííç
ëçëíáíìáíçK
pÉ= îáÉåÉ= êáÅÜá~ã~íç= áå= éçäáòò~= áä= ÅçÇáÅÉ== =pkMNI= ä~= pçÅáÉí¶= ~= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= Çá
èì~åíç= ëçéê~=éêÉîáëíçI= êáëéçåÇÉ= Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ=Çá=RKMMMIMM
Éìêç=éÉê=ëáåáëíêçI=ÇÉá=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=ÇáêÉííáW
-   Çá= êçííìê~= Çá= ëÉêê~ãÉåíáI= îÉíê~íÉI= äìÅÉêå~êáI= é~ååÉääá= ëçä~êá= èì~åÇç= áä= äçêç

Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíç=åçå=ëá~=Å~ìë~íç=Ç~ä=Åêçääç=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçX
-   Çá=êçííìê~=É=ÇÉÑçêã~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÖêçåÇ~áÉX
-   Çá=êçííìê~=Çá=~åíÉååÉ=É=Å~ãáåá=èì~åÇç=áä=äçêç=Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíç=åçå=ëá~=Å~ìë~íç

Ç~ä=Åêçääç=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçK
fä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ë~ê¶=ÉÑÑÉííì~íç=éêÉîá~=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~= Ñê~åÅÜáÖá~
Ñáëë~=Çá=RMMIMM=ÉìêçK
oáã~åÖçåç=ÅçãìåèìÉ=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=ëìÄáíá=Ç~=íÉåÇÉI=áåëÉÖåÉ=É=ëáãáäá=áåëí~ää~òáçåÉ
ÉëíÉêåÉI= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= áå= äÉÖåçI=éä~ëíáÅ~=ç=~éÉêíá= ëì=ìåç=ç=éáª= ä~íá=ç= áåÅçãéäÉíá=åÉääÉ
ÅÜáìëìêÉ= ç= åÉá= ëÉêê~ãÉåíáI= îÉê~åÇÉ= É= ÅçéÉêíìêÉ= áå= ÖÉåÉêÉ= Çá= éçÖÖáçäáI= Ä~äÅçåáI
íÉêê~òòÉK

éF== =ÑìãçI=Ö~ëI=ç=î~éçêáI=ÑìçêáìëÅáíá=~=ëÉÖìáíç=Çá=Öì~ëíç=áãéêçîîáëç=ÉÇ=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=~Öäá
áãéá~åíá= éÉê= ä~= éêçÇìòáçåÉ= Çá= Å~äçêÉ= ~ä= ëÉêîáòáç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íçI= éìêÅÜ¨= ÇÉííá
áãéá~åíá= ëá~åç= ÅçääÉÖ~íá= ãÉÇá~åíÉ= ~ÇÉÖì~íÉ= ÅçåÇìííìêÉ= ~Ç= ~ééêçéêá~íá= Å~ãáåáI
çééìêÉ= ëîáäìéé~íáëá= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÅÉåÇáç= Eç= Çá= ÑìäãáåÉI= ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáç= ç
áãéäçëáçåÉF=ÅÜÉ=~ÄÄá~=Åçäéáíç=áä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íç=ç=Éåíá=éçëíá=åÉääÛ~ãÄáíç=Çá=OM
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ãÉíêá=Ç~=ÉëëçX

èF== =Öì~ëíá=Å~ìë~íá=Ç~á=ä~Çêá=~=Ñáëëá=ÉÇ=áåÑáëëá=É=Ñìêíç=ÇÉá=ãÉÇÉëáãá=êÉä~íáîá=~á=î~åá
Çá=ìëç=ÅçãìåÉI=ÅçãéêÉëÉ=äÉ=éçêíÉ=Çá=áåÖêÉëëç=ÇÉá=ëáåÖçäá=~ääçÖÖáI===ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=~ääÉ
ä~ëíêÉI== =Åçä= ã~ëëáãç= Çá= Éìêç= NKMMMIMM= éÉê= ëáåáëíêç= É= äáãáíÉ= Çá= Éìêç= OKMMMIMM= éÉê
~ååì~äáí¶X== =ëÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= êáÖì~êÇ~= ìå= ëáåÖçäç= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ~ÇáÄáíç= ~= Çáãçê~
ìåáÑ~ãáäá~êÉ= ä~= Ö~ê~åòá~= êáÖì~êÇ~= ëçäí~åíç= á= Ñáëëá= É= Öäá= áåÑáëëá= éçëíá= ~= éêçíÉòáçåÉ

ÇÉÖäá=~ÅÅÉëëá=ÉëíÉêåáK

áåçäíêÉ=Åçå=ä~=ÅçãÄáå~òáçåÉ=MO=ëçåç=ÅçãéêÉëÉ=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Ö~ê~åòáÉW

êF== =Ç~ååá=~Ç=~éé~êÉÅÅÜá=Çá=íÉêòáW
ä~= pçÅáÉí¶= êáë~êÅáëÅÉ= á= Ç~ååá= ÇáêÉííá= É= ã~íÉêá~äá= Å~ìë~íá= ~Ç= áãéá~åíá= ÉÇ
~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉI= ~ä= ëÉêîáòáç= ÉëÅäìëáîç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ~ëëáÅìê~íçI= Çá= éêçéêáÉí¶= Çá
~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=ÑçêåáëÅçåç=áä=ëÉêîáòáç=íÉäÉÑçåáÅç=ç=ÅÜÉ=ÉêçÖ~åç=áä=Ö~ë=äÛ~Åèì~=ç=äÛÉåÉêÖá~
ÉäÉííêáÅ~X

ëF== =êáãéá~òòç=ÅçãÄìëíáÄáäÉW
ä~= pçÅáÉí¶= êáë~êÅáëÅÉ= áä= Åçëíç= ëçëíÉåìíç= éÉê= áä= êáãéá~òòç= ÇÉä= ÅçãÄìëíáÄáäÉ= Eå~Ñí~I
Ö~ëçäáçI=âÉêçëÉåÉF=ÅÜÉ=ëá~=ëí~íç=îÉêë~íç=éÉê=ä~=êçííìê~=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=Çá
êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ç=Çá=ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç=~ä=ëÉêîáòáç=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íçK

^êíK=NKO

péÉëÉ
áå=ÅçåëÉÖìÉåò~= ==
Çá=ëáåáëíêç
êáë~êÅáÄáäÉ

i~=pçÅáÉí¶= é~ÖÜÉê¶I= ëÉ= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= ìå= ëáåáëíêç= êáë~êÅáÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= ÇÉääÛ~êíK= NKNI
ëÉåò~= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉää~= êÉÖçä~= éêçéçêòáçå~äÉ= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= T= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= Çá
^ëëáÅìê~òáçåÉ=`çãìåá=~=éáª=pÉòáçåáW
~F= äÉ= ëéÉëÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê== =ÇÉãçäáêÉI= ëÖçãÄÉê~êÉI= íê~ëéçêí~êÉ= É= ëã~äíáêÉ= ~ä= éáª

îáÅáåç=ëÅ~êáÅç=ç=~=èìÉääç=áãéçëíç=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=á=êÉëáÇìá=ÇÉä=ëáåáëíêçK===q~äá=ëéÉëÉ=ëçåç
ÅçãéêÉëÉ=ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=Éìêç=NMKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêç=çI=ëÉ=åÉ=êáëìäí~=ìå
áãéçêíç= ã~ÖÖáçêÉI= Ñáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= NMB= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ëéÉíí~åíÉ= éÉê
Ç~ååá=ÇáêÉííá=É=ã~íÉêá~äáI=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RMKMMMIMMX

ÄF= á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~===éÉêÇáí~=Çá=éáÖáçåÉ=ç=ã~åÅ~íç=ÖçÇáãÉåíç=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç
~ëëáÅìê~íçI=äçÅ~íç=ç=~Äáí~íç=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éêçéêáÉí~êáç=É=êáã~ëíç=Ç~ååÉÖÖá~íçI=éÉê
áä= éÉêáçÇç= åÉÅÉëë~êáç= ~ä= ëìç= êáéêáëíáåçI= Åçä= ã~ëëáãç= Çá= ìå= ~ååçK= f= äçÅ~äá= ~Äáí~íá
Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= îÉåÖçåç= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~= éÉê= äÛáãéçêíç= ÇÉää~= éáÖáçåÉ
éêÉëìãáÄáäÉ=~Ç=Éëëá=êÉä~íáî~K===q~äÉ=Ö~ê~åòá~=≠=çéÉê~åíÉ=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=NLNR
ÇÉää~= ëçãã~= ÅÜÉI= êáëéÉííç= ~ä= î~äçêÉ= ~ëëáÅìê~íç= éÉê= áä= Ñ~ÄÄêáÅ~íçI= ÅçãéÉíÉ= ~ääÉ
ëáåÖçäÉ=ìåáí¶=áããçÄáäá~êáK=pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=êáí~êÇá=åÉä=êáéêáëíáåç=ÇÉá
äçÅ~äá=Ç~ååÉÖÖá~íáI=~åÅÜÉ=ëÉ=Ççîìíá=~=Å~ìëÉ=ÉÅÅÉòáçå~äáI=ç=Ç~=êáí~êÇá=Çá= äçÅ~òáçåÉ
çÇ=çÅÅìé~òáçåÉ=ÇÉá=äçÅ~äá=êáéêáëíáå~íáX

ÅF= äÉ= ã~ÖÖáçêá= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê= ä~= êáé~ê~òáçåÉ= ç= ä~= êáÅçëíêìòáçåÉ= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç
ëÉÅçåÇç= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÅçëíêìííáîÉ= ÇáîÉêëÉ= Ç~= èìÉääÉ= ÅÜÉ= ~îÉî~= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä
ëáåáëíêçI= èì~äçê~= äÛ^ìíçêáí¶= äç= áãéçåÖ~= áå= èì~åíç= í~äá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= åçå= ëá~åç
~ããÉëëÉ= Ç~= äÉÖÖá= ç= êÉÖçä~ãÉåíá= Éåíê~íá= áå= îáÖçêÉ= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~ää~= Ç~í~= Çá
ÅçëíêìòáçåÉ=ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ëíÉëëçK== =q~äá=ëéÉëÉ=ëçåç=ÅçãéêÉëÉ= Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~
ÇÉä=OMB=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=êÉä~íáîç=~ä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçI=Å~äÅçä~íç=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~K===oÉëí~
éÉê~äíêç=áåíÉëç=ÅÜÉ=ä~=pçÅáÉí¶=åçå=≠=ÅçãìåèìÉ=íÉåìí~=~=é~Ö~êÉ=áãéçêíç=ã~ÖÖáçêÉ
ÇÉää~= êÉä~íáî~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ~åÅÜÉ= ëÉ= äÛáãéçêíç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ÅçãéêÉåëáîç
ÇÉääÉ=éêÉÇÉííÉ=ã~ÖÖáçêá=ëéÉëÉ=ÇçîÉëëÉ=ëìéÉê~êÉ=ä~=éêÉÅáí~í~=ëçãã~K
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OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=OKN

bëÅäìëáçåá pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW= ==

~F= îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=íÉêêÉãçíáI=Éêìòáçåá=îìäÅ~åáÅÜÉI=áåçåÇ~òáçåáX

ÄF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ~ííá= Çá= ÖìÉêê~I= áåî~ëáçåÉI= çÅÅìé~òáçåÉ= ãáäáí~êÉI

áåëìêêÉòáçåÉX

ÅF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= íìãìäíá= éçéçä~êáI= ëÅáçéÉêáI= ëçããçëëÉI= ~ííá= Çá

íÉêêçêáëãç=ç=ë~Äçí~ÖÖáç=çêÖ~åáòò~íçX

ÇF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= Éëéäçëáçåá= ç= Éã~å~òáçåá= Çá= Å~äçêÉ= ç= Çá= ê~Çá~òáçåá

éêçîÉåáÉåíá= Ç~= íê~ëãìí~òáçåÉ= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= åçåÅÜ¨= Ç~= ê~Çá~òáçåá

éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

ÉF= Å~ìë~íá= Åçå= Ççäç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK= pÉ= ä~= éçäáòò~= ≠= ëíáéìä~í~= Ç~= ìå= ÅçåÇçãáåáçI= áå

Å~ëç=Çá=~ííç=Ççäçëç=Çá=ìå=ëáåÖçäç=ÅçåÇçãáåçI=åçå=≠=êáë~êÅáÄáäÉ= ä~=èìçí~=Çá=Ç~ååç

êÉä~íáî~=~=èìÉëíÛìäíáãçK

PK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of

^êíK=PKN

c~ÄÄêáÅ~íá
áå=ÅçåÇçãáåáç

pÉ=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ëíáéìä~í~=Ç~=ìå=ëáåÖçäç=ÅçåÇçãáåç=éÉê=ä~=é~êíÉ=Çá=ëì~=éêçéêáÉí¶I
åÉää~= é~êíáí~= <c~ÄÄêáÅ~íáÒ= ëá= áåíÉåÇçåç= ÅçãéêÉëÉI= éêç= èìçí~I= äÉ= é~êíá= Åçãìåá= ÇÉä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ÅçãÉ=ÇÉÑáåáíÉ=Ç~ääÛ~êíK=NNNT=ÅçÇK=ÅáîK

^êíK=PKO

`çäé~=Öê~îÉ ^= ÇÉêçÖ~= Çá= èì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ääÛ~êíK= NVMM= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉI= á= Ç~ååá= éÉê= á= èì~äá= ≠
éêÉëí~í~= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëçåç= áåÇÉååáòò~Äáäá= ~åÅÜÉ= ëÉ= ÇÉíÉêãáå~íá= Ç~= Åçäé~= Öê~îÉ
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉK

^êíK=PKP

oáåìåÅá~
~ääÛ~òáçåÉ
Çá=êáî~äë~

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=NVNS=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=ä~=pçÅáÉí¶=êáåìåÅá~=J=ë~äîç=áä=Å~ëç=Çá
Ççäç=J=~ääÛ~òáçåÉ=Çá=êáî~äë~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉá=íÉêòá=êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉä=ëáåáëíêçI=~=ÅçåÇáòáçåÉ
ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íçK
J== =åÉ=Ñ~ÅÅá~=ãçíáî~í~=êáÅÜáÉëí~=Éåíêç=PM=Öáçêåá=Ç~ääÛ~ÅÅ~ÇáãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçX
J== =åçå=ÉëÉêÅáíá=äÛ~òáçåÉ=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=îÉêëç=á=êÉëéçåë~Äáäá=ãÉÇÉëáãáK

^êíK=PKQ

^åíáÅáéá
áåÇÉååáòòá

iÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=Çáêáííç=Çá=çííÉåÉêÉI=éêáã~=ÇÉää~=äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉä=ëáåáëíêçI=áä=é~Ö~ãÉåíç
Çá=ìå=~ÅÅçåíç=é~êá=~ä=RMB=ÇÉääÛáãéçêíç=ãáåáãç=ÅÜÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íç=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ
êáëìäí~åòÉ= ~ÅèìáëáíÉI= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= åçå= ëá~åç= ëçêíÉ= ÅçåíÉëí~òáçåá
ëìääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëíÉëëç=É=ÅÜÉ=äÛáåÇÉååáòòç=ÅçãéäÉëëáîç=ëá~=éêÉîÉÇáÄáäÉ=áå
~äãÉåç=Éìêç=NMMKMMMIMMK
iÛçÄÄäáÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=îÉêê¶=áå=ÉëëÉêÉ=Ççéç=SM=Öáçêåá=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä
ëáåáëíêçI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=ëá~åç=íê~ëÅçêëá=~äãÉåç=PM=Öáçêåá=Ç~ää~=êáÅÜáÉëí~=Çá=~åíáÅáéçK
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iÛ~ÅÅçåíç=åçå=éçíê¶=ÅçãìåèìÉ=ÉëëÉêÉ=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=NKMMMKMMMIMMI=èì~äìåèìÉ=ëá~
äÛ~ããçåí~êÉ=ëíáã~íç=ÇÉä=ëáåáëíêçK

QK=`i^rplib=pmb`f^if
lmbo^kqf=pb=fkaf`^ql=fk=mlifww^=fi=obi^qfsl=`laf`b

`laf`b=dQPV

i~ëíêÉ
ÅçåÇçãáåá~äá

i~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=áåÇÉååáòò~êÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉá=Åçëíá=åÉÅÉëë~êá=éÉê=êáãéá~òò~êÉ=äÉ
ä~ëíêÉ=Çá=Åêáëí~ääç=ç=îÉíêç=éÉêíáåÉåíá=~Öäá=áåÖêÉëëáI=ëÅ~äÉ=ÉÇ=~äíêá=î~åá=ÇÛìëç=ÅçãìåÉ=ÇÉä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íç=ÇáëíêìííÉ=ç=Ç~ååÉÖÖá~íÉ=~=ëÉÖìáíç=Çá=êçííìê~=éÉê=Å~ìëÉ=~ÅÅáÇÉåí~äá
ç=éÉê=Ñ~ííç=Çá=íÉêòáI=ÇáîÉêëá=Ç~=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ää~=ÅçãÄáå~òáçåÉ=MN=ÇÉääÛ~êíK=NKN=ÇÉää~
éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK
pçåç=áåçäíêÉ=ÅçãéêÉëáW
J= á=Ç~ååá=~îîÉåìíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=Ñìêíç=ç=ÇÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçããÉííÉêäçX
J= á= Ç~ååá= Å~ìë~íá= Ç~= ÉîÉåíá= ~íãçëÑÉêáÅá= J= îÉåíçI= ÅçëÉ= Ç~= Éëëç= íê~ëÅáå~íÉ== =ÉëÅäìë~

ÅçãìåèìÉ=ä~=Öê~åÇáåÉ=E~ëëáÅìê~ÄáäÉ=Åçå=áä=ÅçÇáÅÉ=coMNF=J===Åçå=ÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååá
~á=äìÅÉêå~êáX

J= á= Ç~ååá= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= íìãìäíá= éçéçä~êáI= ëÅáçéÉêáI= ëçããçëëÉI= ~ííá
î~åÇ~äáÅá= ç= Ççäçëá= ÅçãéêÉëá= èìÉääá= Çá= íÉêêçêáëãç= ç= ë~Äçí~ÖÖáç= ~= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~
ÇÉääÛ~êíK=OKN=äÉííK=ÅFK

cÉêãç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=OKNI=ëçåç=áåçäíêÉ=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW

NF= îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=íê~ëäçÅÜáI=êáé~ê~òáçåá=ÉLç=ä~îçêá=áå=ÖÉåÉêÉ=ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇ~åç

ä~=éêÉëÉåò~=Çá=çéÉê~áX

OF= Çá=ëÅÜÉÖÖá~íìê~=ç=êáÖ~íìê~K

i~= Ö~ê~åòá~= î~äÉ= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= P= éÉê= ãáääÉ= ÇÉä= î~äçêÉ= ~ëëáÅìê~íç= éÉê= áä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ÉÇ=≠=éêÉëí~í~=éÉê=äÉ=ä~ëíêÉ=áåíÉÖêÉ=ÉÇ=ÉëÉåíá=Ç~=ÇáÑÉííá=~ää~=Ç~í~=Çá=Éåíê~í~=áå
îáÖçêÉ=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçK
pÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= êáÖì~êÇ~= ìå= ëáåÖçäç= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ~ÇáÄáíç= ~= Çáãçê~= ìåáÑ~ãáäá~êÉ= ä~
Ö~ê~åòá~=êáÖì~êÇ~=ëçäí~åíç=á=Ñáëëá=É=Öäá=áåÑáëëá=éçëíá=~=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉÖäá=~ÅÅÉëëá=ÉëíÉêåáK
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pbwflkb=_=J=obpmlkp^_fifqÈ
`fsfib

NK=lddbqql=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=NKN=J=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=Ñ~ÄÄêáÅ~íç
i~= pçÅáÉí¶= ëá= çÄÄäáÖ~I= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉääÉ= ëçããÉ= áåÇáÅ~íÉ= áå= éçäáòò~I= ~= íÉåÉêÉ
áåÇÉååÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= Çá= èì~åíç= èìÉëíá= ëá~= íÉåìíç= ~= é~Ö~êÉI= èì~äÉ= ÅáîáäãÉåíÉ
êÉëéçåë~ÄáäÉ= ~á= ëÉåëá=Çá= äÉÖÖÉI= ~= íáíçäç= Çá= êáë~êÅáãÉåíç= EÅ~éáí~äÉI= áåíÉêÉëëá= É= ëéÉëÉF=Çá
Ç~ååá= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòáI= ÅçãéêÉëá= á= äçÅ~í~êáI= éÉê= ãçêíÉI= äÉëáçåá
éÉêëçå~äá=É=Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíá=~=ÅçëÉ=ÉÇ=~åáã~äáI=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=Ñ~ííç=~ÅÅáÇÉåí~äÉI
ÇáîÉêëç= Ç~ääç= ëé~êÖáãÉåíç= ÇÛ~Åèì~= É= Ç~ä= êáÖìêÖáíç= Çá= ÑçÖå~I= îÉêáÑáÅ~íçëá= áå= êÉä~òáçåÉ
~ää~=éêçéêáÉí¶=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íçK
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=~åÅÜÉ=éÉê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÅÜÉ=éçëë~=ÇÉêáî~êÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íç
Ç~= Ñ~ííç= Ççäçëç= Çá= éÉêëçåÉ= ÇÉääÉ= èì~äá= ÇÉÄÄ~= êáëéçåÇÉêÉ= ~á= ëÉåëá= Çá= äÉÖÖÉ= K
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅçãéêÉåÇÉ= á=Ç~ååá= áãéìí~Äáäá=~ää~=éêçéêáÉí¶=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=éÉêíáåÉåò~
ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçI== =íê~ååÉ=äÉ=ëíê~ÇÉ=éêáî~íÉI=~ääç=ëíÉëëç=~Çá~ÅÉåíá=~åÅÜÉ=íÉåìíÉ=~=Öá~êÇáåç
áåÅäìëá=á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=Å~Çìí~=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=Çá=~äÄÉêá=ç=äçêç=é~êíáI===íê~ååÉ=á=Ç~ååá
Ç~=~ÄÄ~ííáãÉåíç=ç=éçí~íìê~K

pçåç=~äíêÉë±=ÅçãéêÉëá=á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåíÉêêìòáçåá=ç=ëçëéÉåëáçåá=Ó=íçí~äá=ç=é~êòá~äá
Ó=ÇÉääÛìíáäáòòç=ÇÉá=ÄÉåáI=åçåÅÜ¨=Çá=~ííáîáí¶=áåÇìëíêá~äáI=ÅçããÉêÅá~äáI=~ÖêáÅçäÉ=É=Çá=ëÉêîáòáI
ëáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=OMB=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ=éÉê=Ç~ååá=~=ÅçëÉI=éìêÅÜ¨=ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç=ìå
ëáåáëíêç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~á=íÉêãáåá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK
^á=Ñáåá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòáW

~F= áä=ÅçåáìÖÉI=á=é~êÉåíá=É=Öäá=~ÑÑáåá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=éìêÅÜ¨=Åçå=äìá=ÅçåîáîÉåíáX

ÄF= èì~åÇç= äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ëá~=ìå~=éÉêëçå~= ÑáëáÅ~I= áä= äÉÖ~äÉ=ê~ééêÉëÉåí~åíÉI= á=ëçÅá=~

êÉëéçåë~Äáäáí¶=áääáãáí~í~I=äÛ~ããáåáëíê~íçêÉ=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=Åçå=äçêç=åÉá

ê~ééçêíá=Çá=Åìá=~ää~=äÉííÉê~=~FX

ÅF= äÉ= éÉêëçåÉ= ÅÜÉI= ÉëëÉåÇç= áå= ê~ééçêíç=Çá= ÇáéÉåÇÉåò~= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëìÄáëÅ~åç= áä

Ç~ååç=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ç=Çá=ëÉêîáòáç=áåÉêÉåíÉ=~ää~=ã~åìíÉåòáçåÉ=É=éìäáòá~=ÇÉá

Ñ~ÄÄêáÅ~íá=É=ÇÉá=êÉä~íáîá=áãéá~åíáI=åçåÅÜ¨=~ää~=ÅçåÇìòáçåÉ=Çá=èìÉëíá=ìäíáãáK
få=ÇÉêçÖ~=~ä= ëìÇÇÉííç=éìåíç=ÄF= äÛ~ããáåáëíê~íçêÉ= ÇÉä= ÅçåÇçãáåáç= É= äÉ=éÉêëçåÉ= ÅÜÉ= ëá
íêçîáåç=Åçå=äìá=åÉá=ê~ééçêíá=Çá=Åìá=~ää~=äÉííÉê~=~F=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íÉ=íÉêòá=ëÉ=áä=Ç~ååç=≠
Å~ìë~íç=ëÉåò~=Ççäç=ç=Åçäé~=Öê~îÉ=ÇÉääÛ~ããáåáëíê~íçêÉ=ëíÉëëçK

OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=OKN=J=bëÅäìëáçåá
pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW
~F= Ç~= ä~îçêá= Çá= ã~åìíÉåòáçåÉ= ëíê~çêÇáå~êá~I= ~ãéäá~ãÉåíçI= ëçéêÉäÉî~òáçåÉ= ç

ÇÉãçäáòáçåÉX
ÄF= Ç~=ìãáÇáí¶I=ëíáääáÅáÇáç=ç=áåë~äìÄêáí¶=ÇÉá=äçÅ~äáX
ÅF= Ç~= ÉëÉêÅáòáçI= Ç~= é~êíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ç= Çá= íÉêòáI= Çá= áåÇìëíêáÉI= ÅçããÉêÅáI= ~êíá= ç

éêçÑÉëëáçåáI=ç=Ç~ääÛ~ííáîáí¶=éÉêëçå~äÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ÇÉÖäá=áåèìáäáåá=ç=ÅçåÇçãáåá=ç
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äçêç=Ñ~ãáäá~êáX
ÇF= Ç~=ÑìêíçX
ÉF= ~ääÉ=ÅçëÉ=ÉÇ=~Öäá=~åáã~äá=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=áå=ÅçåëÉÖå~=ç=ÅìëíçÇá~=ç=ÇÉíÉåÖ~=~

èì~äëá~ëá=íáíçäçX
ÑF= Çá=èì~äëá~ëá=å~íìê~=ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç=áåèìáå~ãÉåíç=ÇÉääÛ~Åèì~I=ÇÉääÛ~êá~=É=ÇÉä=ëìçäçX
ÖF= Çá= èì~äìåèìÉ= å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛ~ãá~åíç= ç

éêçÇçííá=ÅçåíÉåÉåíá=~ãá~åíçX
ÜF= Çá= èì~äìåèìÉ= å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= çåÇÉ

ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅÜÉ=ÉLç=Å~ãéá=ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅáK

PK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of=pbjmob=lmbo^kqf

^êíK=PKN

c~ÄÄêáÅ~íá
áå=ÅçåÇçãáåáç

pÉ=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ëíáéìä~í~=Ç~=ìå=ÅçåÇçãáåáç=éÉê=äÛáåíÉê~=éêçéêáÉí¶=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá
íÉêòá= á= ëáåÖçäá= ÅçåÇçãáåá= ÉÇ= á= äçêç= Ñ~ãáäá~êá= É= ÇáéÉåÇÉåíá= ÉÇ= ≠= ÅçãéêÉë~
åÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= Çá= Åá~ëÅìå= ÅçåÇçãáåç= ÅçãÉ= í~äÉ= îÉêëç= Öäá= ~äíêá
ÅçåÇçãáåá=É=îÉêëç=ä~=éêçéêáÉí¶=ÅçãìåÉK
pÉ=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ëíáéìä~í~=Ç~=ìå=ëáåÖçäç=ÅçåÇçãáåç=éÉê=ä~=é~êíÉ=Çá=ëì~=éêçéêáÉí¶I
Éëë~= ÅçãéêÉåÇÉ= í~åíç= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= éÉê= á= Ç~ååá= Çá= Åìá= áä= ÅçåÇçãáåç= ÇÉÄÄ~
êáëéçåÇÉêÉ=áå=éêçéêáçI=èì~åíç=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉê=á=Ç~ååá=Çá=Åìá=ÇÉÄÄ~=êáëéçåÇÉêÉ=éêç
èìçí~I== =ÉëÅäìëç= áä=ã~ÖÖáçê= çåÉêÉ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ÇÉêáî~åíÉ=Ç~=çÄÄäáÖÜá= ëçäáÇ~äá= Åçå= Öäá
~äíêá=ÅçåÇçãáåáK

få= Éåíê~ãÄá= á= Å~ëá= ëçåç= ÉëÅäìëá= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= á= Ç~ååá= êáë~êÅáÄáäá= áå= Ä~ëÉ= ~ääÉ

Ö~ê~åòáÉ=Çá=Åìá=~ääÉ=pÉòáçåá=fåÅÉåÇáç=É=a~ååá=Ç~=~Åèì~=~ä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçK

^êíK=PKO

fåèìáå~ãÉåíç
~ÅÅáÇÉåí~äÉ

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=Çá=èì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ääÛ~êíK=OKN=äÉííK=ÑF=ä~=Ö~ê~åòá~=ÅçãéêÉåÇÉ=~åÅÜÉ
á=Ç~ååá=ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç= áåèìáå~ãÉåíç=ÇÉêáî~åíÉ=Ç~=êçííìê~=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉÖäá= áãéá~åíá
áÇêáÅáI= áÖáÉåáÅáI= Çá= êáëÅ~äÇ~ãÉåíç= ç= Çá= ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç= ~ä= ëÉêîáòáç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç
~ëëáÅìê~íç=ç=ÇÉä=ã~ÖÖáçê=áããçÄáäÉ=ÇÉä=èì~äÉ=äç=ëíÉëëç=Ñçêã~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=é~êíÉK
i~=éêÉëÉåíÉ=ÉëíÉåëáçåÉ=Çá=Ö~ê~åòá~=îáÉåÉ=éêÉëí~í~W
J== =Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=Éìêç=ORMKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêç=É=éÉê=~ååç=~ëëáÅìê~íáîçX
J== =Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìåç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=NMBI=Åçä=ãáåáãç=~ëëçäìíç=Çá=Éìêç=OKRMMIMM

éÉê=çÖåá=ëáåáëíêçK

^êíK=PKP===

oK`K=éÉêëçå~äÉ
~ããáåáëíê~íçêÉ

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= ~åÅÜÉ= éÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= éÉêëçå~äÉ= É= ÇáêÉíí~
ÇÉääÛ~ããáåáëíê~íçêÉ=ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íç=Eëá~=ÉÖäá=ìå=íÉêòç=ç=ìå=ÅçåÇçãáåçF=éÉê
Ç~ååá= êáÉåíê~åíá= åÉääÛçÖÖÉííç= ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= Çá= Åìá= ~ää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉI= ç= Çá= Åìá
~ää~=pÉòáçåÉ=a~ååá=Ç~=~Åèì~=~= íÉêòá=ëÉ=çéÉê~åíÉI=éìêÅÜ¨=åçå=Å~ìë~íá=Ç~=Ñ~ííç=Ççäçëç
ÇÉääç=ëíÉëëçK
f=äáãáíá=ëí~Äáäáíá=áå=éçäáòò~=éÉê=áä=Ç~ååç=êÉä~íáîç=~ää~=Ççã~åÇ~=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=êÉëí~åç

~Ç=çÖåá=ÉÑÑÉííç=ìåáÅáK
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PK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of
lmbo^kqf=pb=fkaf`^ql=fk=mlifww^=fi=obi^qfsl=`laf`b

`laf`b=`pRO

pÉ=êáÅÜá~ã~íç=áå=éçäáòò~=áä=ÅçÇáÅÉ=`pROW

J=ÅçåÇìòáçåÉ=é~êíá
Åçãìåá

^Ç= áåíÉÖê~òáçåÉ= ÇÉääÛ~êíK= NKN= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉ= ä~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= ~åÅÜÉ= áå
ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=Ñ~ííç=~ÅÅáÇÉåí~äÉI===ÇáîÉêëç=Ç~ääç=ëé~êÖáãÉåíç=ÇÛ~Åèì~=É=Ç~ä=êáÖìêÖáíç
Çá= ÑçÖå~I= îÉêáÑáÅ~íçëá= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ää~= ÅçåÇìòáçåÉ= ÇÉääÉ= é~êíá= Åçãìåá= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç
~ëëáÅìê~íçI=ÅçãÉ=ÇÉÑáåáíÉ=Ç~ääÛ~êíK=NNNT=ÅçÇK=ÅáîKI=åçåÅÜ¨=~ää~=ÅçåÇìòáçåÉ=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá
éÉêíáåÉåò~=ÇÉääç=ëíÉëëçI== =íê~ååÉ= äÉ=ëíê~ÇÉ=éêáî~íÉI=~ääç=ëíÉëëç=~Çá~ÅÉåíá=~åÅÜÉ=íÉåìíÉ=~
Öá~êÇáåç=áåÅäìëá=á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=Å~Çìí~=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=Çá=~äÄÉêá=ç=äçêç=é~êíáI===íê~ååÉ
á=Ç~ååá=Ç~=~ÄÄ~ííáãÉåíç=ç=éçí~íìê~K
i~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= ëá= áåíÉåÇÉ= çéÉê~åíÉ= ~åÅÜÉ= éÉê= äÛÉîÉåíì~äÉ= èìçí~= ~= Å~êáÅç= ÇÉá
ÅçåÇìííçêá=Çá=äçÅ~äá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçK

J=ÅçããáííÉåò~
ä~îçêá
ëíê~çêÇáå~êá~
ã~åìíÉåòáçåÉ
é~êíá=Åçãìåá
Ñ~ÄÄêáÅ~íç

fåçäíêÉI=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=OKNI=äÉííK=~FI=ä~=Ö~ê~åòá~=ÅçãéêÉåÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
ÅáîáäÉ= áãéìí~ÄáäÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= åÉää~= ëì~= èì~äáí¶= Çá= ÅçããáííÉåíÉ= Çá= ä~îçêá= Çá
ëíê~çêÇáå~êá~=ã~åìíÉåòáçåÉ= ÅÜÉ= ~ÄÄá~åç= éÉê= çÖÖÉííç= äÉ= é~êíá= Åçãìåá= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç
ÅçãÉ=ÇÉÑáåáíÉ=Ç~ääÛ~êíK=NNNT=ÅçÇK=ÅáîKK
mÉê=äÉ=Ç~ååá=~=éÉêëçåÉ=ä~=éêÉëÉåíÉ=ÉëíÉåëáçåÉ=çéÉê~=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=Ç~ääÛÉîÉåíç=ëá~åç

ÇÉêáî~íá= áå=Å~éç=~ä=Ç~ååÉÖÖá~íç= ä~=ãçêíÉ=ç= äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=Öê~îá=ç=Öê~îáëëáãÉ=ÅçãÉ

ÇÉÑáåáíÉ=Ç~ääÛ~êíK=RUP=ÇÉä=ÅçÇáÅÉ=éÉå~äÉK

iÛÉëíÉåëáçåÉ=çéÉê~=~åÅÜÉ=éÉê=á=Ç~ååá=ÇÉá=èì~äá=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá~=íÉåìíç=~=êáëéçåÇÉêÉ=áå
èì~äáí¶= Çá= ÅçããáííÉåíÉ= Çá= ä~îçêá= êáÉåíê~åíá= åÉä= Å~ãéç= Çá= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= aKiÖëK
UNLOMMU=EqÉëíç=råáÅç=éÉê=ä~=íìíÉä~=ÇÉää~=ë~äìíÉ=É=ÇÉää~=ëáÅìêÉòò~=åÉá=äìáÖÜá=Çá=ä~îçêçF===
ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=ÇÉëáÖå~íç=áä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉá=ä~îçêáI=áä=ÅççêÇáå~íçêÉ=éÉê
ä~= éêçÖÉíí~òáçåÉ= ÉÇ= áä= ÅççêÇáå~íçêÉ= éÉê= äÛÉëÉÅìòáçåÉ= ÇÉá= ä~îçêáI= ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ= ~
èì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ä= aKiÖëK= UNLOMMU= EÉ= ëá= íê~ííá= Çá= éÉêëçåÉ= ÇáîÉêëÉ= Ç~ä= äÛ^ëëáÅìê~íç
ëíÉëëçFK
iÛÉëíÉåëáçåÉ= çéÉê~= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= äÉ= áãéêÉëÉ= ÉëÉÅìíêáÅá= ëá~åç= áå= êÉÖçä~= Åçå= Öäá

çÄÄäáÖÜá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=çÄÄäáÖ~íçêá~=éÉê=Öäá=áåÑçêíìåá=ëìä=ä~îçêçK

mÉê= á= Ç~ååá= ~= ÅçëÉ= ä~= éêÉëÉåíÉ= ÉëíÉåëáçåÉ= çéÉê~= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= Çá= ìå= äáãáíÉ

ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RMKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêç=É=éÉê=~ååç=~ëëáÅìê~íáîçK

få=Å~ëç=Çá= ä~îçêá=Åçãéçêí~åíá=êáëíêìííìê~òáçåá=ç= áåíÉêîÉåíá=ëìääÉ=ëíêìííìêÉ=éçêí~åíá=ÇÉä

Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ä~=éêÉëÉåíÉ=ÉëíÉåëáçåÉ=åçå=çéÉê~=éÉê=Ç~ååá=~=ÅçëÉK

oÉëí~åç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=Ç~=ä~îçêá=Çá=~ãéäá~ãÉåíçI=ëçéêÉäÉî~òáçåÉ=ç=ÇÉãçäáòáçåÉK

J=éêÉÅáë~òáçåá mÉê=á=Ç~ååá=~=ÅçëÉ=äÉ=Ö~ê~åòáÉ=Çá=Åìá=~ää~=éêÉëÉåíÉ=ÉëíÉåëáçåÉ=çéÉê~åç=Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉ

Çá=ìåç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=NMB=Åçå=áä=ãáåáãç=Çá=Éìêç=OMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK

få= ~ÖÖáìåí~= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ~êíK= OKN= éÉê= äÉ= Ö~ê~åòáÉ= Çá= Åìá= ~ää~= éêÉëÉåíÉ

ÉëíÉåëáçåÉ=ëçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW

áF= ~ääÉ=ÅçëÉ=ëìääÉ=èì~äá=ëá=ÉëÉÖìçåç=á=ä~îçêáX

àF= îÉêáÑáÅ~íáëá=Ççéç=äÛìäíáã~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶Lä~îçêáX

âF= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛìëç= Çá= ã~ÅÅÜáå~êá= çÇ= áãéá~åíá= ÅÜÉ= ëá~åç= ÅçåÇçííá= çÇ= ~òáçå~íá= Ç~

éÉêëçå~= ÅÜÉ= åçå= ~ÄÄá~= Åçãéáìíç= áä= NSø= ~ååç= Çá= Éí¶I= ç= ÅçãìåèìÉ= åçå= ëá~= áå

éçëëÉëëç= ÇÉá= êÉèìáëáíá= éëáÅçJÑáëáÅá= åÉÅÉëë~êá= éÉê= äÛ~Äáäáí~òáçåÉ= ~= åçêã~= ÇÉääÉ

Çáëéçëáòáçåá=áå=îáÖçêÉX

äF= ÇÉêáî~åíá=Ç~=ÇÉíÉåòáçåÉ=ç=áãéáÉÖç=Çá=ÉëéäçëáîáK
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m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~=======
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===

pbwflkb=`=J=a^kkf=a^=^`nr^

NK=lddbqql=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

plqqlpbwflkb=`N=J=a^kkf=a^=^`nr^=^i=c^__of`^ql

^êíK=NKN=J=oáëÅÜáç=~ëëáÅìê~íç
i~=pçÅáÉí¶=êáëéçåÇÉI= Ñáåç=~ää~=ëçãã~=áåÇáÅ~í~= áå=éçäáòò~=éÉê= áä= Ñ~ÄÄêáÅ~íçI=ÇÉá=Ç~ååá
ÇáêÉííá= É=ã~íÉêá~äá= ~ä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ëíÉëëç=ÇÉêáî~åíá= Ç~= ëé~êÖáãÉåíç=ÇÛ~Åèì~= ~îîÉåìíç= ~
ëÉÖìáíç= Çá= êçííìê~= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= áÇêáÅáI= áÖáÉåáÅáI= Çá= êáëÅ~äÇ~ãÉåíç= ç= Çá
ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç= ~ä= ëÉêîáòáç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ~ëëáÅìê~íç= ç= ÇÉä= ã~ÖÖáçê= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ÇÉä
èì~äÉ=äç=ëíÉëëç=Ñçêã~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=é~êíÉK
i~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= Åçå= ~ééäáÅ~òáçåÉI= éÉê= Åá~ëÅìå= ëáåáëíêçI= ÇÉää~= Ñê~åÅÜáÖá~

áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K

pá=áåíÉåÇçåç=çéÉê~åíá=äÉ=ÉëÅäìëáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~ääÛ~êíK=OKNK=ÇÉää~=pÉòáçåÉ=fåÅÉåÇáçK

plqqlpbwflkb=`O=J=a^kkf=a^=^`nr^=^=qbowf

^êíK=NKO=J=oáëÅÜáç=~ëëáÅìê~íç
i~= pçÅáÉí¶= ëá= çÄÄäáÖ~I= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉää~= ëçããÉ= áåÇáÅ~íÉ= áå= éçäáòò~= éÉê= ä~
pÉòáçåÉ=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=É=~=íÉêãáåá=ÇÉÖäá=~êííK=NKN=É=PKN=Çá=í~äÉ=pÉòáçåÉI=~=íÉåÉêÉ
áåÇÉååÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= Çá= èì~åíç= èìÉëíáI= áå= èì~äáí¶= Çá= éêçéêáÉí~êáç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç
~ëëáÅìê~íçI=ëá~=íÉåìíç=~=é~Ö~êÉ=èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉI=~=íáíçäç
Çá= êáë~êÅáãÉåíç= EÅ~éáí~äÉI= áåíÉêÉëëá= É= ëéÉëÉF= Çá= Ç~ååá= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= ~
íÉêòáI=ÅçãéêÉëá=á=äçÅ~í~êáI=éÉê=ãçêíÉI=éÉê=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=É=éÉê=Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíá=~=ÅçëÉ
ÉÇ= ~åáã~äá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ëé~êÖáãÉåíç= ÇÛ~Åèì~= îÉêáÑáÅ~íçëá= ~= ëÉÖìáíç= Çá= êçííìê~
~ÅÅáÇÉåí~äÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= áÇêáÅáI= áÖáÉåáÅáI= Çá= êáëÅ~äÇ~ãÉåíç= ç= Çá= ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç= ~ä
ëÉêîáòáç=ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íç=ç=ÇÉä=ã~ÖÖáçê= Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ÇÉä=èì~äÉ= äç= ëíÉëëç= Ñçêã~
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=é~êíÉK
i~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= Åçå= ~ééäáÅ~òáçåÉI= éÉê= Åá~ëÅìå= ëáåáëíêçI= ÇÉää~= Ñê~åÅÜáÖá~

áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K

pÉ=êáÅÜá~ã~íç=áå=éçäáòò~=áä=ÅçÇáÅÉ=`pROI=ä~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=~åÅÜÉ=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá
ëé~êÖáãÉåíç=ÇÛ~Åèì~=îÉêáÑáÅ~íçëá=~=ëÉÖìáíç=Çá=~ííáîáí¶=Çá=éìäáòá~=ÇÉääÉ=é~êíá=Åçãìåá=ÇÉä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç= åçåÅÜ¨= ÇÉääÉ= ~êÉÉ= Åçãìåá= ~Çá~ÅÉåíá= Çá= éÉêíáåÉåò~= ÇÉääç= ëíÉëëçI= ÅçãéêÉëç
äÛáåå~ÑÑá~ãÉåíç=Çá=èìÉääÉ= íÉåìíÉ=~=Öá~êÇáåçI=ÉÇ=~= ëÉÖìáíç=Çá=ÅçåÇìòáçåÉ=ÇÉääÛáãéá~åíç
ÅÉåíê~äáòò~íç= Çá= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= ÇÉääÛ~Åèì~= Å~äÇ~I== =Åçå= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= äáãáíá= Çá
áåÇÉååáòòç=éêÉîáëíá=Ç~=í~äÉ=Åä~ìëçä~K

få= çÖåá= Å~ëç= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~á= Ç~ååá= ~ääÉ= ÅçëÉ= ÅÜÉ= ëá= íêçî~åç= áå= äçÅ~äá= áåíÉêê~íá= ç

ëÉãáåíÉêê~íá= ä~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉääÛáãéçêíç= ã~ëëáãç= Çá= Éìêç

NMMKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêç=É=éÉê=~ååç=~ëëáÅìê~íáîçK

pá= áåíÉåÇçåç= çéÉê~åíá= äÉ= ÉëÅäìëáçåá= É= äÉ= ÇÉäáãáí~òáçåá= éêÉîáëíÉ= åÉääÛìäíáãç= Åçãã~

ÇÉääÛ~êíK= NKNI= åÉääÛ~êíK= OKNI= åÉääÛ~êíK= PKN= É= åÉää~= Åä~ìëçä~= `pRO= ÇÉää~= pÉòáçåÉ

oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉK
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OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=OKN

bëÅäìëáçåá=Åçãìåá
~ääÉ=ëçííçëÉòáçåá
`N=É=`O

mÉê= Éåíê~ãÄÉ= äÉ= ëçííçëÉòáçåá= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉ= ëçåç= ÉëÅäìëá= á= Ç~ååá= Å~ìë~íá= Ç~
ëé~êÖáãÉåíç=ÇÛ~Åèì~=~îîÉåìíç=~=ëÉÖìáíç=ÇáW
J== =êçííìê~=Å~ìë~í~=Ç~=ÖÉäçX
J== =êáÖìêÖáíç=ç=íê~ÄçÅÅ~ãÉåíç=Çá=ÑçÖå~íìêÉX
J== =ã~åÅ~íç=ç=~åçêã~äÉ=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉÖäá= áãéá~åíá=ëÉåò~=êçííìê~=ÇÉÖäá=ëíÉëëá=ç=Çá

ìå~=äçêç=é~êíÉK= ==
pçåç= áåçäíêÉ= ÉëÅäìëÉ= äÉ= ëéÉëÉ= éÉê= ÇÉãçäáòáçåÉI= ëÖçãÄÉêç= É= êáéêáëíáåç= Çá= é~êíá= ÇÉä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç= É= Çá= áãéá~åíáI= ëçëíÉåìíÉ=éÉê= êáÅÉêÅ~êÉ= ç= Éäáãáå~êÉ= ä~= êçííìê~= ÅÜÉ=Ü~=Ç~íç
çêáÖáåÉ=~ääç=ëé~êÖáãÉåíç=Çá=~Åèì~K

PK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of
lmbo^kqf=fk=mlifww^=pb=of`ef^j^ql=fi=obi^qfsl=`laf`b

`laf`b=dNOS

péÉëÉ=Çá=êáÅÉêÅ~= ==
É=êáé~ê~òáçåÉ= ==
éÉê=Ç~ååá= ==
Ç~=~Åèì~=ÅçåÇçíí~

i~=pçÅáÉí¶I=áå=Å~ëç=Çá=Ç~ååç=~êêÉÅ~íç=Ç~ää~=ÑìçêáìëÅáí~=Çá=~Åèì~=ÅçåÇçíí~=~=ëÉÖìáíç=Çá
êçííìê~= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= áÇêáÅáI= áÖáÉåáÅáI= Çá= êáëÅ~äÇ~ãÉåíç= ç= Çá
ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç= ~ä= ëÉêîáòáç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ~ëëáÅìê~íçI= êáë~êÅáÄáäÉ= áå= Ä~ëÉ= ~ää~
ëçííçëÉòáçåÉ=a~ååá=ÇÛ~Åèì~=~ä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçI=áåÇÉååáòò~W
~F= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê= êáé~ê~êÉ= É= ëçëíáíìáêÉ= äÉ= íìÄ~òáçåá= É= êÉä~íáîá= ê~ÅÅçêÇá= ÅÜÉ

Ü~ååç=Ç~íç=çêáÖáåÉ=~ää~=ÑìçêáìëÅáí~=Çá=~Åèì~=ÅçåÇçíí~X
ÄF= äÉ=ëéÉëÉ=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=ëçëíÉåìíÉ=~ääç=ëÅçéç=Çá=Åìá=~Ç=~F=éÉê=ä~=ÇÉãçäáòáçåÉ=ç=áä

êáéêáëíáåç=Çá=é~êíá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íçK
aÉííÉ= ëéÉëÉ= ë~ê~ååç= êáë~êÅáíÉ= Ñáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~= ã~ëëáã~= éÉê= Åá~ëÅìå= ëáåáëíêç

ÇÉääÛáãéçêíç=Çá=Éìêç=OKRMMIMM=ÉI=éÉê=~ååç=~ëëáÅìê~íáîçI=ÇÉääÛáãéçêíç=é~êá=~ä=P=éÉê=ãáääÉ

ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=Åá~ëÅìå=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NMKMMMIMMK

i~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= Åçå= ~ééäáÅ~òáçåÉI= éÉê= Åá~ëÅìå= ëáåáëíêçI= ÇÉää~= Ñê~åÅÜáÖá~

áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~.

i~=Ñê~åÅÜáÖá~=éÉê=èìÉëí~=ÉëíÉåëáçåÉ=≠=Åìãìä~ÄáäÉ=Åçå=èìÉää~=é~ííìáí~=éÉê=ä~=Ö~ê~åòá~
Çá=Åìá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=~êí=NKNK

`laf`b=poVV

räíÉêáçêá=ëéÉëÉ= ==
Çá=êáÅÉêÅ~= ==
É=êáé~ê~òáçåÉ
êçííìê~= ==
çÇ=çÅÅäìëáçåÉ
~Åèì~=ÅçåÇçíí~

^Ç= áåíÉÖê~òáçåÉ= Çá= èì~åíç= éêÉîáëíç= ~ää~= `lkafwflkb= m^oqf`li^ob= dNOSI= ä~
pçÅáÉí¶= êáãÄçêë~= äÉ= ëéÉëÉ= éÉê= êáé~ê~êÉ= É= ëçëíáíìáêÉ= ÇÉääÉ= íìÄ~òáçåá= É= êÉä~íáîá= ê~ÅÅçêÇá
ÇÉÖäá= áãéá~åíá= áÇêáÅáI= áÖáÉåáÅáI= Çá= êáëÅ~äÇ~ãÉåíç= ç= Çá= ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç= ~ä= ëÉêîáòáç= ÇÉä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íç=ä~=Åìá=êçííìê~=çÇ=çÅÅäìëáçåÉ=~ÄÄá~=Ç~íç=çêáÖáåÉ=~ää~=ÑìçêáìëÅáí~=Çá
~Åèì~= ÅçåÇçíí~= ~åÅÜÉ= áå= ~ëëÉåò~= Çá= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= ~ä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ~ëëáÅìê~íçK= pçåç
áåçäíêÉ=êáãÄçêë~íÉ=äÉ=ÉîÉåíì~äá=ëéÉëÉI=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=ëçëíÉåìíÉI=éÉê=ä~=ÇÉãçäáòáçåÉ=ç=áä
êáéêáëíáåç=Çá=é~êíá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçK
pçåç=ÉëÅäìëÉ=äÉ=ëéÉëÉ=ÇÉêáî~åíá=Ç~W

J== =áåÑáäíê~òáçåÉ=Çá=~Åèì~=éáçî~å~X
J== =ÖÉäçX
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J== =çÅÅäìëáçåÉ=Çá=ÑçÖå~íìêÉ=ç=êáÖìêÖáíç=ÇÉääÉ=ëíÉëëÉK
fä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW

J== =Åçå=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=ORMIMM=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêçX
J= ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=Éìêç=OKRMMIMM=éÉê=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK

`laf`b=oMRR

péÉëÉ=Çá=êáÅÉêÅ~= ==
É=êáé~ê~òáçåÉ= ==
áå=Å~ëç=Çá
ÇáëéÉêëáçåÉ=Çá=Ö~ë

i~= pçÅáÉí¶I= áå= Å~ëç= Çá= ÇáëéÉêëáçåÉ= Çá= Ö~ë= êÉä~íáî~= ~Öäá= áãéá~åíá= Çá= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= Çá
ÅçãéÉíÉåò~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= éçëíá= ~ä= ëÉêîáòáç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ~ëëáÅìê~íçI= ~ÅÅÉêí~í~= Ç~ä
ëÉêîáòáç=Çá=éêçåíç=áåíÉêîÉåíç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉI=áåÇÉååáòò~W= ==
~F= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê= êáé~ê~êÉ= ç= ëçëíáíìáêÉ= áä= íê~ííç= Çá= ÅçåÇçíí~= EáåíÉë~= ÅçãÉ

áåëáÉãÉ= Çá= íìÄ~òáçåáI= ÅìêîÉI= ê~ÅÅçêÇá= ÉÇ= ~ÅÅÉëëçêáF= ÅÜÉ= Ü~= Ç~íç= çêáÖáåÉ= ~ää~
ÇáëéÉêëáçåÉ=Çá=Ö~ëX= ==

ÄF= äÉ=ëéÉëÉ=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=ëçëíÉåìíÉ=~ääç=ëÅçéç=Çá=Åìá=~ä=éìåíç=~F=éÉê=ä~=ÇÉãçäáòáçåÉ
ç=áä=êáéêáëíáåç=Çá=é~êíá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íçK

pçåç= ÉëÅäìëÉ= íìííÉ= äÉ= ëéÉëÉ= ÇáîÉêëÉ= Ç~= èìÉääÉ= ëçéê~ÉäÉåÅ~íÉI= åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê= êÉåÇÉêÉ
ÅçåÑçêãá=~ääÉ=îáÖÉåíá=åçêã~íáîÉ=Öäá=áãéá~åíá=~ä=ëÉêîáòáç=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçK
fä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ë~ê¶= ÉÑÑÉííì~íç= Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉI= =éÉê= Åá~ëÅìå= ëáåáëíêçI
ÇÉää~= Ñê~åÅÜáÖá~=é~êá=~=èìÉää~= áåÇáÅ~í~= áå=éçäáòò~=éÉê= äÛÉëíÉåëáçåÉ=Çá= Ö~ê~åòá~=dNOS
Åçå= áä= äáãáíÉ=Çá= áåÇÉååáòòç=Çá=Éìêç=NKOMMIMM=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêç=É=Çá=Éìêç=PKRMMIMM=éÉê
çÖåá=~ååì~äáí¶=~ëëáÅìê~íáî~K
nì~äçê~= áä= ëÉêîáòáç= Çá= éêçåíç= áåíÉêîÉåíç= ÇÉääÛ~òáÉåÇ~= Çá= ÇáëíêáÄìòáçåÉI= éÉê= èì~äëá~ëá
ãçíáîçI=~ÅÅÉêí~í~=äÛ~îîÉåìí~=êáÅÜáÉëí~=Çá=áåíÉêîÉåíç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=åçå=ÑçëëÉ
áåíÉêîÉåìíçI=≠=çéÉê~åíÉ= äç= ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMB=Åçå= áä=ãáåáãç=é~êá=~ää~= Ñê~åÅÜáÖá~=ÇÉää~
Ö~ê~åòá~=dNOS=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~I=Ç~=~ééäáÅ~êÉ=ëìääÛáãéçêíç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ÑÉêãç=áä
äáãáíÉ=Çá=áåÇÉååáòòç=éÉê=ëáåáëíêç=ÉÇ=~ååì~äáí¶=~ëëáÅìê~íáî~=Çá=Åìá=ëçéê~K

`laf`b=dNRR

lÅÅäìëáçåÉ= ==
Çá=íìÄ~òáçåá= ==
É=ÅçåÇìííìêÉ

^=é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK= OKN= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉI= ä~= pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉ= ÇÉá= Ç~ååá
Å~ìë~íá= Ç~= ëé~êÖáãÉåíá= ÇÛ~Åèì~I= ÅçãéêÉëç= áä= êáÖìêÖáíç= Çá= ÑçÖå~íìê~I= îÉêáÑáÅ~íáëá= ~
ëÉÖìáíç= Çá= çÅÅäìëáçåÉ= Çá= íìÄ~òáçåá= É= ÅçåÇìííìêÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= áÇêáÅáI= áÖáÉåáÅáI= Çá
êáëÅ~äÇ~ãÉåíç= ç= Çá= ÅçåÇáòáçå~ãÉåíçI= åçåÅÜ¨= ÇÉää~= ÑçÖå~íìê~= Ñáåç= ~ä= éìåíç= Çá
ÅçååÉëëáçåÉ=~ää~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~=éìÄÄäáÅ~K
pçåç=ÅçãìåèìÉ=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=éêÉëÉåíÉ=ÉëíÉåëáçåÉ=á=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=çÅÅäìëáçåÉW
J== =ÇÉääÉ=íìÄ~òáçåá=É=ÅçåÇìííìêÉ=Çá=ê~ÅÅçäí~=É=ÇÉÑäìëëç=ÇÉääÛ~Åèì~=éáçî~å~X
J== =ÇÉää~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~=éìÄÄäáÅ~K
cÉêã~=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Ñê~åÅÜáÖáÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòòÉ=éÉê=äÉ=Ö~ê~åòáÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK
NKN= É= ~ääÛ~êí= NKOI= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~ää~= Ö~ê~åòá~= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= NKN= áä= é~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ë~ê¶= ÉÑÑÉííì~íç= Åçå= áä= äáãáíÉ= Çá= áåÇÉååáòòç=Çá= Éìêç=OKRMMIMM=éÉê= çÖåá
ëáåáëíêç=É=Éìêç=RKMMMIMM=éÉê=çÖåá=~ååì~äáí¶=~ëëáÅìê~íáî~K
iáãáí~í~ãÉåíÉ=~ää~=Ö~ê~åòáÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NKO=éÉê=á=Ç~ååá=~ääÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=áå
äçÅ~äá= áåíÉêê~íá= ç= ëÉãáåíÉêê~íáI= ÑÉêãç= èì~åíç= éêÉîáëíç= áå= í~äÉ= ~êíáÅçäçI= áä= é~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ë~ê¶= ÉÑÑÉííì~íç= Åçå= ~ééäáÅ~òáçåÉ= Çá= ìåç= ëÅçéÉêíç= ÇÉä= NMB= Åçå= ìå
ãáåáãç=éÉê=ëáåáëíêç=é~êá=~ää~=Ñê~åÅÜáÖá~=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K

`laf`b=dNRS

dÉäç ^=é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK= OKN= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉI= ä~= pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉ= ÇÉá= Ç~ååá
Å~ìë~íá=Ç~=ëé~êÖáãÉåíá=ÇÛ~Åèì~=îÉêáÑáÅ~íáëá=~=ëÉÖìáíç=Çá=êçííìêÉ=Å~ìë~íÉ=Ç~=ÖÉäçK
cÉêã~=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Ñê~åÅÜáÖáÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòòÉ=éÉê=äÉ=Ö~ê~åòáÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK
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NKN= É= ~ääÛ~êí= NKOI= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~ää~= Ö~ê~åòá~= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= NKN= áä= é~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ë~ê¶= ÉÑÑÉííì~íç= Åçå= áä= äáãáíÉ= Çá= áåÇÉååáòòç=Çá= Éìêç=OKRMMIMM=éÉê= çÖåá
ëáåáëíêç=É=Éìêç=RKMMMIMM=éÉê=çÖåá=~ååì~äáí¶=~ëëáÅìê~íáî~K
iáãáí~í~ãÉåíÉ=~ää~=Ö~ê~åòáÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NKO=éÉê=á=Ç~ååá=~ääÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=áå
äçÅ~äá=áåíÉêê~íá=ç=ëÉãáåíÉêê~íá=î~äÉ=èì~åíç=éêÉîáëíç=áå=í~äÉ=~êíáÅçäçK

===================
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= ==

`lkafwflkf=af=^ppf`ro^wflkb
`ljrkf=^=mf½=pbwflkf

klojb=obi^qfsb=^ii^=pbwflkb=fk`bkafl=b=^ii^=plqqlpbwflkb
a^kkf=^`nr^=^i=c^__of`^ql

^êíK=N=J=lÄÄäáÖÜá=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç
få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=äÛ^ëëáÅìê~íç=çÇ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉW
~F= Ñ~êÉ= èì~åíç= Öäá= ≠= éçëëáÄáäÉ= éÉê= áãéÉÇáêÉ= ç= äáãáí~êÉ= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇÉä= Ç~ååç= É

ë~äî~Öì~êÇ~êÉ=äÉ=ÅçëÉ=êáã~ëíÉX
ÄF= Ç~êåÉ=~îîáëç=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~=çééìêÉ=~ää~=pçÅáÉí¶=Éåíêç

íêÉ=Öáçêåá=Ç~=èì~åÇç=åÉ=Ü~=~îìíç=ÅçåçëÅÉåò~=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNP=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=Çá=ìåç=Çá=í~äá=çÄÄäáÖÜá=éì∂=Åçãéçêí~êÉ=ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ=ÇÉä
Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
iÛ^ëëáÅìê~íç=çÇ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉ=~äíêÉë±W
ÅF= Ñ~êÉI= åÉá= ÅáåèìÉ= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîáI= ÇÉåìåÅá~= ëÅêáíí~= Ç~= íê~ëãÉííÉêÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶I

éêÉÅáë~åÇçI= áå=é~êíáÅçä~êÉI= áä=ãçãÉåíç=ÇÉääÛáåáòáç=ÇÉä=ëáåáëíêçI= ä~=Å~ìë~=éêÉëìåí~=ÇÉä
ëáåáëíêç= É= äÛÉåíáí¶=~ééêçëëáã~íáî~=ÇÉä=Ç~ååçK=^å~äçÖ~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ñ~íí~= áå
Å~ëç= Çá= áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáç= ç= ~ííá= î~åÇ~äáÅá= ç= Ççäçëá= Eç= ÅçãìåèìÉ= ëì
êáÅÜáÉëí~= ÇÉää~= pçÅáÉí¶F= Éåíêç= NR= Öáçêåá= Ç~ääÛ~îîáëçI= ~ääÛ^ìíçêáí¶= dáìÇáòá~êá~= ç= Çá
mçäáòá~=ÇÉä=äìçÖçX

ÇF= ÅçåëÉêî~êÉ= äÉ= íê~ÅÅÉ=ÉÇ= á= êÉëáÇìá= ëÉåò~=~îÉêÉ= áå=~äÅìå=Å~ëçI=éÉê= í~äÉ= íáíçäçI=Çáêáííç=~
èì~äëá~ëá=áåÇÉååáí¶=ëéÉÅá~äÉX

ÉF= éêÉÇáëéçêêÉ= ìå= ÉäÉåÅç= ÇÉíí~Öäá~íç= ÇÉá= Ç~ååá= ëìÄáíá= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ää~= èì~äáí¶I
èì~åíáí¶= É= î~äçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ÇáëíêìííÉ= ç= Ç~ååÉÖÖá~íÉI= åçåÅÜ¨I= ~= êáÅÜáÉëí~I= ìåç= ëí~íç
é~êíáÅçä~êÉÖÖá~íç= ÇÉääÉ= ~äíêÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ÉëáëíÉåíá= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= Åçå
áåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= êáëéÉííáîç= î~äçêÉI= ãÉííÉåÇç= ÅçãìåèìÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= á= ëìçá= êÉÖáëíêáI
ÅçåíáI=Ñ~ííìêÉ=É=èì~äëá~ëá=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=éçëë~=ÉëëÉêÉ=êáÅÜáÉëíç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=ç=Ç~á=éÉêáíá
~á=Ñáåá=ÇÉääÉ=äçêç=áåÇ~Öáåá=É=îÉêáÑáÅÜÉK

^êíK=O=J=bë~ÖÉê~òáçåÉ=Ççäçë~=ÇÉä=Ç~ååç
iÛ^ëëáÅìê~íç=çÇ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÅÜÉ=Éë~ÖÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååçI=ÇáÅÜá~ê~
ÇáëíêìííÉ= ÅçëÉ= ÅÜÉ= åçå= ÉëáëíÉî~åç= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêçI= çÅÅìäí~= ç= ëçííê~É= ÅçëÉ= åçå
ÇáëíêìííÉI= ~ÇçéÉê~= ~= ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ= ãÉòòá= ç= ÇçÅìãÉåíá= ãÉåòçÖåÉêá= ç= Ñê~ìÇçäÉåíáI
ã~åçãÉííÉ=ç=~äíÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÉ= íê~ÅÅÉ=ÉÇ=á= êÉëáÇìá=ÇÉä=ëáåáëíêç=ç=Öäá= áåÇáòá=ã~íÉêá~äá
ÇÉä=êÉ~íçI=ÇÉÅ~ÇÉ=Ç~=çÖåá=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòçK

^êíK=P=J=mêçÅÉÇìê~=éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç
iÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=ÅçåÅçêÇ~íçW
~F= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=ç=Ç~=ìå=mÉêáíç=Ç~=èìÉëí~= áåÅ~êáÅ~íçI=Åçå=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç

éÉêëçå~=Ç~=äìá=ÇÉëáÖå~í~X
çééìêÉI
ÄF= Ñê~=ÇìÉ=mÉêáíá=ÅÜÉ=äÉ=m~êíá=éçëëçåç=åçãáå~êÉI=ìåç=ä~=pçÅáÉí¶=ÉÇ=ìåç=áä=`çåíê~ÉåíÉI=Åçå

~ééçëáíç=~ííç=ìåáÅçK
f= ÇìÉ= mÉêáíá= ÇÉîçåç= åçãáå~êåÉ= ìå= íÉêòç= èì~åÇç= ëá= îÉêáÑáÅÜá= Çáë~ÅÅçêÇç= Ñê~= äçêç= ÉÇ
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~åÅÜÉ= éêáã~= ëì= êáÅÜáÉëí~= Çá= ìåç= Çá= ÉëëáK= fä= íÉêòç= mÉêáíç= áåíÉêîáÉåÉ= ëçäç= áå= Å~ëç= Çá
Çáë~ÅÅçêÇç=É=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=ëìá=éìåíá=ÅçåíêçîÉêëá=ëçåç=éêÉëÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~K
`á~ëÅìå= mÉêáíç= Ü~= Ñ~Åçäí¶= Çá= Ñ~êëá= ~ëëáëíÉêÉ= É= Åç~Çáìî~êÉ= Ç~= ~äíêÉ= éÉêëçåÉI= äÉ= èì~äá
éçíê~ååç= áåíÉêîÉåáêÉ= åÉääÉ= çéÉê~òáçåá= éÉêáí~äáI= ëÉåò~= éÉê∂= ~îÉêÉ= ~äÅìå= îçíç
ÇÉäáÄÉê~íáîçK
pÉ=á=mÉêáíá=åçå=ëá=~ÅÅçêÇ~åç=ëìää~=åçãáå~=ÇÉä=íÉêòçI=í~äÉ=åçãáå~I=~åÅÜÉ=ëì=áëí~åò~=Çá
ìå~=ëçä~=ÇÉääÉ=m~êíáI=≠=ÇÉã~åÇ~í~=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=qêáÄìå~äÉ=åÉää~=Åìá=ÖáìêáëÇáòáçåÉ
áä=ëáåáëíêç=≠=~îîÉåìíçK
`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=ëçëíáÉåÉ=äÉ=ëéÉëÉ=ÇÉä=éêçéêáç=mÉêáíçX=èìÉääÉ=ÇÉä=íÉêòç=mÉêáíç=ëçåç
êáé~êíáíÉ=~=ãÉí¶K

^êíK=Q
j~åÇ~íç=ÇÉá=éÉêáíá f=éÉêáíá=ÇÉîçåçW

~F= êáÅÉêÅ~êÉ=ÅáêÅçëí~åòÉI=Å~ìëÉI=å~íìê~=É=Çáå~ãáÅ~=ÇÉä=ëáåáëíêçX
ÄF= îÉêáÑáÅ~êÉ= äÛÉë~ííÉòò~= ÇÉääÉ= ÇÉëÅêáòáçåá= É= ÇÉääÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= êáëìäí~åíá= Ç~Öäá= ~ííá

Åçåíê~ííì~äá=É=êáÑÉêáêÉ=ëÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ÉëáëíÉî~åç=ÅáêÅçëí~åòÉ=ÅÜÉ=~îÉëëÉêç
~ÖÖê~î~íç=áä=êáëÅÜáç=É=åçå=ÑçëëÉêç=ëí~íÉ=ÅçãìåáÅ~íÉI=åçåÅÜ¨=îÉêáÑáÅ~êÉ=ëÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç
çÇ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=Ü~=~ÇÉãéáìíç=~Öäá=çÄÄäáÖÜá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NX

ÅF= ëíáã~êÉ= áä= î~äçêÉ= ~= åìçîç=ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ÉÇ= áä= î~äçêÉ= ÇÉä=ãÉÇÉëáãç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä
ëáåáëíêçI=ëÉÅçåÇç=á=ÅêáíÉêá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=SX

ÇF= éêçÅÉÇÉêÉ=~ää~= ëíáã~=ÉÇ=~ää~= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=É=ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= áå= ÅçåÑçêãáí¶=~ääÉ
Çáëéçëáòáçåá=Åçåíê~ííì~äáK

f=êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉêáí~äá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ê~ÅÅçäíá=áå=~ééçëáíç=îÉêÄ~äÉK
f=êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=î~äìí~òáçåá=Çá=Åìá=~ääÉ=äÉííK=ÅF=É=ÇF=ëçåç=çÄÄäáÖ~íçêá=éÉê=äÉ=m~êíáI=äÉ=èì~äá
êáåìåÅá~åç= Ñáå= ÇÛçê~= ~= èì~äëá~ëá= áãéìÖå~íáî~I= ë~äîç= áä= Å~ëç= Çá= Ççäç= ç= Çá= ÉîáÇÉåíÉ
îáçä~òáçåÉ=ÇÉá=é~ííá=Åçåíê~ííì~äá=É=ë~äîç=êÉííáÑáÅ~=ÇÉÖäá=Éêêçêá=ã~íÉêá~äá=Çá=ÅçåíÉÖÖáçK
i~=éÉêáòá~=ÅçääÉÖá~äÉ=≠=î~äáÇ~=~åÅÜÉ=ëÉ=ìå=éÉêáíç=êáÑáìí~=Çá=ëçííçëÅêáîÉêä~X=í~äÉ=êáÑáìíç=ÇÉîÉ
ÉëëÉêÉ=~ííÉëí~íç=Ç~á=éÉêáíá=åÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîç=Çá=éÉêáòá~K
f=éÉêáíá=ëçåç=ÇáëéÉåë~íá=Ç~ääÛçëëÉêî~åò~=Çá=çÖåá=Ñçêã~äáí¶=ÖáìÇáòá~êá~K

^êíK=R
pçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ iÉ= ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ÇÉîçåç= ÅçêêáëéçåÇÉêÉ= ~ä= î~äçêÉ= Çá= êáÅçëíêìòáçåÉ= ~= åìçîç= ÇÉä

Ñ~ÄÄêáÅ~íçI=ÉëÅäìëç=áä=î~äçêÉ=ÇÉääÛ~êÉ~K
pÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ëíáéìä~í~= ëçéê~= ëáåÖçäÉ= éçêòáçåá= Çá= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= áå= ÅçåÇçãáåáç= Éëë~
ÅçãéêÉåÇÉ=~åÅÜÉ=äÉ=êÉä~íáîÉ=èìçíÉ=Çá=éêçéêáÉí¶=ÅçãìåÉK

^êíK=S
s~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ= ==
É=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç

mêÉãÉëëç=ÅÜÉW
NF= áä=î~äçêÉ=~=åìçîç=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ëá=çííáÉåÉ=ëíáã~åÇç=ä~=ëéÉë~=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=äÛáåíÉÖê~äÉ

êáÅçëíêìòáçåÉ=~=åìçîç=Çá= íìííç= áä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ãÉÇÉëáãçI=ÉëÅäìÇÉåÇç=ëçäí~åíç= áä=î~äçêÉ
ÇÉääÛ~êÉ~X

OF= áä=î~äçêÉ=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëá=çííáÉåÉ=~ééäáÅ~åÇç=~ää~=ëíáã~=Çá=Åìá
~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=éìåíç=NF=ìå=ÇÉéêÉòò~ãÉåíç=ëí~Äáäáíç= áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=Öê~Çç=Çá=îÉíìëí¶I
~ääç=ëí~íç=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉI=~ä=ãçÇç=Çá=ÅçëíêìòáçåÉI=~ääÛìÄáÅ~òáçåÉI=~ää~=ÇÉëíáå~òáçåÉI
~ääÛìëç=É=~Ç=çÖåá=~äíê~=ÅáêÅçëí~åò~=ÅçåÅçãáí~åíÉX

äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=ëá=ÇÉíÉêãáå~=ëíáã~åÇç=ä~=ëéÉë~=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=êáÅçëíêìáêÉ=~=åìçîç
äÉ=é~êíá=ÇáëíêìííÉ=É=éÉê=êáé~ê~êÉ=èìÉääÉ=ëçäí~åíç=Ç~ååÉÖÖá~íÉ=É=ÇÉÇìÅÉåÇç=Ç~=í~äÉ=êáëìäí~íç
áä=î~äçêÉ=ÇÉá=êÉëáÇìáK
oÉëí~=éÉê∂=ÅçåîÉåìíç=ÅÜÉ=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=åçå=éçíê¶=ã~á=ëìéÉê~êÉ=áä=Ççééáç=ÇÉä
î~äçêÉ=ÅÜÉ=á=äçÅ~äá=~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK=fåçäíêÉ=áä=ëìééäÉãÉåíç=Çá=áåÇÉååáòòç
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ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~ää~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=î~äçêÉ=~=åìçîç=É=î~äçêÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçI=îÉêê¶
Åçêêáëéçëíç= ëçäç= ìå~= îçäí~= ~îîÉåìí~= ä~= êáÅçëíêìòáçåÉI= éìêÅÜ¨= Åá∂= ~îîÉåÖ~I= ë~äîç= Å~ëá= Çá
Åçãéêçî~í~= Ñçêò~= ã~ÖÖáçêÉI= Éåíêç= ÇìÉ= ~ååá= Ç~ää~= Ç~í~= ÇÉääÛ~ííç= Çá= äáèìáÇ~òáçåÉ
~ãáÅÜÉîçäÉ=ç=ÇÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîç=Çá=éÉêáòá~K
mÉê=Ç~ååá=~ääÉ=ä~ëíêÉ=Çá=Åêáëí~ääç=ç=îÉíêç=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=ëá=ÇÉíÉêãáå~=î~äìí~åÇç=ä~
ëéÉë~= åÉÅÉëë~êá~= éÉê= áä= êáãéá~òòç= ÇÉääÉ= ä~ëíêÉ= Ç~ååÉÖÖá~íÉI= ÇÉÇìÅÉåÇç= áä= î~äçêÉ= Çá
ÉîÉåíì~äá=êÉëáÇìáK
mÉê= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= éÉêÇáí~= Çá= éáÖáçåÉ= äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ëá= ëí~ÄáäáëÅÉ
ÇÉíÉêãáå~åÇç=áä=íÉãéç=ëíêÉíí~ãÉåíÉ=åÉÅÉëë~êáç=éÉê=áä=êáéêáëíáåç=ÇÉá=äçÅ~äá=Ç~ååÉÖÖá~íáK

^êíK=T
^ëëáÅìê~òáçåÉ
é~êòá~äÉ=EêÉÖçä~
éêçéçêòáçå~äÉF

pÉ=Ç~ääÉ=ëíáãÉ=Ñ~ííÉ=áå=Ä~ëÉ=~á=ÅêáíÉêá=Éëéçëíá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=~êíK=S=áä=î~äçêÉ=Çá=êáÅçëíêìòáçåÉ
~=åìçîç=ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íçI= ÉëÅäìëç= áä= î~äçêÉ=ÇÉääÛ~êÉ~I=ÉÅÅÉÇÉî~=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä= ëáåáëíêç= ä~
ëçãã~=~ëëáÅìê~í~I=ä~=pçÅáÉí¶=êáëéçåÇÉ=ÇÉá=Ç~ååá=áå=éêçéçêòáçåÉ=~ä=ê~ééçêíç=Ñê~=áä=î~äçêÉ
~ëëáÅìê~íç=É=èìÉääç=êáëìäí~åíÉ=Ç~ääÉ=ëìÇÇÉííÉ=ëíáãÉK

^êíK=U
iáãáíÉ=ã~ëëáãç
ÇÛáåÇÉååáòòç

p~äîç=áä=Å~ëç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=NVNQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉ=éÉê=åÉëëìå=íáíçäç=ä~=pçÅáÉí¶=éçíê¶
ÉëëÉêÉ=íÉåìí~=~=é~Ö~êÉ=ëçãã~=ã~ÖÖáçêÉ=Çá=èìÉää~=~ëëáÅìê~í~K

^êíK=V
m~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

sÉêáÑáÅ~í~= äÛçéÉê~íáîáí¶= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~= É= î~äìí~íç= áä= Ç~ååçI= ä~= pçÅáÉí¶= éêçîîÉÇÉ= ~ä
é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=Éåíêç=PM=ÖáçêåáI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá~=ëí~í~=Ñ~íí~=çééçëáòáçåÉK
pÉ= ≠= ëí~íç= ~éÉêíç= ìå= éêçÅÉÇáãÉåíç= éÉå~äÉ= ëìää~= Å~ìë~= ÇÉä= ëáåáëíêçI= áä= é~Ö~ãÉåíç= ë~ê¶
ÉÑÑÉííì~íç= åÉá= íÉêãáåá= Çá= Åìá= ëçéê~= ëÉãéêÉ= ÅÜÉ= Ç~ä= éêçÅÉÇáãÉåíç= ëíÉëëç= åçå= êáëìäíá
êáÅçêêÉêÉ=~äÅìåç=ÇÉá=Å~ëá=éêÉîáëíá=Ç~ääÛ~êíK=OKN=äÉííK=ÉF=ÇÉää~=pÉòáçåÉ=fåÅÉåÇáçK

klojb=obi^qfsb=^ii^=pbwflkb=obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib=b=^ii^= ==
plqqlpbwflkb=a^kkf=aÛ^`nr^=^=qbowf

^êíK=NM
lÄÄäáÖÜá=áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=äÛ^ëëáÅìê~íç=çÇ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉ=Ç~êåÉ=~îîáëç=ëÅêáííç=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~
èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~=çééìêÉ=~ää~=pçÅáÉí¶=Éåíêç=íêÉ=Öáçêåá=Ç~=èì~åÇç=åÉ=Ü~=~îìíç
ÅçåçëÅÉåò~=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNP=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=Çá= í~äÉ=çÄÄäáÖç=éì∂=Åçãéçêí~êÉ=ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ=ÇÉä=Çáêáííç
~ääÛáåÇÉååáòòç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
iÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=áåçäíêÉ=Ñ~ê=éÉêîÉåáêÉ=íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ=~ää~=pçÅáÉí¶=åçíáòá~=Çá=çÖåá=~ííç
~= äìá= êáíì~äãÉåíÉ=åçíáÑáÅ~íç= íê~ãáíÉ=rÑÑáÅá~äÉ=dáìÇáòá~êáç= É= áå= Å~ëç=Çá= áå~ÇÉãéáãÉåíç= ëá
~ééäáÅ~=äÛ~êíK=NVNR=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

^êíK=NN
^ëëáÅìê~òáçåÉ
é~êòá~äÉ=EêÉÖçä~
éêçéçêòáçå~äÉF

pÉ=~ä=ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= áä= î~äçêÉ= Çá= êáÅçëíêìòáçåÉ= ~= åìçîç=ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= EÉëÅäìëç= áä
î~äçêÉ=ÇÉääÛ~êÉ~F= ÉÅÅÉÇÉ= ä~= ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê= áä= Ñ~ÄÄêáÅ~íçI= ä~=pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉ=ÇÉä
Ç~ååç=áå=éêçéçêòáçåÉ=~ä=ê~ééçêíç=íê~=èìÉëí~=É=áä=éêÉÇÉííç=î~äçêÉ=Çá=êáÅçëíêìòáçåÉ=É=áå=çÖåá
Å~ëç=åÉá=äáãáíá=ÇÉá=ã~ëëáã~äá=êáÇçííá=áå=ìÖì~äÉ=éêçéçêòáçåÉK
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^êíK=NO
dÉëíáçåÉ= ==
ÇÉääÉ=îÉêíÉåòÉ= ==
Çá=Ç~ååç=É=ëéÉëÉ
äÉÖ~äá

i~=pçÅáÉí¶=~ëëìãÉ=Ñáåç=~=èì~åÇç=åÉ=Ü~=áåíÉêÉëëÉ=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=îÉêíÉåòÉ=í~åíç=áå=ëÉÇÉ
ëíê~ÖáìÇáòá~äÉ= ÅÜÉ= ÖáìÇáòá~äÉI= ëá~= ÅáîáäÉ= ÅÜÉ= éÉå~äÉI= ~= åçãÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ÇÉëáÖå~åÇçI
çîÉ= çÅÅçêê~I= äÉÖ~äá= ç= íÉÅåáÅá= ÉÇ= ~îî~äÉåÇçëá= Çá= íìííá= á= Çáêáííá= ÉÇ= ~òáçåá= ëéÉíí~åíá
~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçK
pçåç= ~= Å~êáÅç= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê= êÉëáëíÉêÉ= ~ääÛ~òáçåÉ= éêçãçëë~= Åçåíêç
äÛ^ëëáÅìê~íçI=Éåíêç=áä=äáãáíÉ=Çá=ìå=áãéçêíç=é~êá=~ä=èì~êíç=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ=ëí~Äáäáíç=áå=éçäáòò~
éÉê=áä=Ç~ååç=Åìá=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=ä~=Ççã~åÇ~K=nì~äçê~=ä~=ëçãã~=Ççîìí~=~ä=Ç~ååÉÖÖá~íç=ëìéÉêá
ÇÉííç=ã~ëëáã~äÉI=äÉ=ëéÉëÉ=îÉåÖçåç=êáé~êíáíÉ=Ñê~=ä~=pçÅáÉí¶=É=äÛ^ëëáÅìê~íç=áå=éêçéçêòáçåÉ=ÇÉä
êáëéÉííáîç=áåíÉêÉëëÉK
i~=pçÅáÉí¶=åçå=êáÅçåçëÅÉ= ëéÉëÉ= áåÅçåíê~íÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê= á= äÉÖ~äá=ç= íÉÅåáÅá=ÅÜÉ=åçå
ëá~åç=Ç~=Éëë~=ÇÉëáÖå~íá= É=åçå=êáëéçåÇÉ=Çá=ãìäíÉ=ç=~ããÉåÇÉ=å¨=ÇÉääÉ= ëéÉëÉ=Çá=Öáìëíáòá~
éÉå~äÉK

^êíK=NP
iáãáíá= ==
Çá=áåÇÉååáòòç

`çå=êáÑÉêáãÉåíç=~á=äáãáíá=áåÇáÅ~íá=áå=éçäáòò~W
J= áä=<j~ëëáã~äÉ=éÉê=ëáåáëíêçÒ=≠=áä=äáãáíÉ=ã~ëëáãç=Çá=áåÇÉååáòòç=ÅçãéäÉëëáîç=éÉê=Åá~ëÅìå

ëáåáëíêçX
J= áä=<j~ëëáã~äÉ=éÉê=éÉêëçå~Ò=≠I=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=<j~ëëáã~äÉ=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêçÒI=áä=äáãáíÉ

Çá= áåÇÉååáòòç=éÉê=á=Ç~ååá=äáèìáÇ~íá=áå=êÉä~òáçåÉ=~=Åá~ëÅìå~=éÉêëçå~=ÅÜÉ=~ÄÄá~=ëìÄáíç
äÉëáçåá=Åçêéçê~äá=ç=ëá~=ÇÉÅÉÇìí~X

J= áä= <j~ëëáã~äÉ=éÉê=Ç~ååá=~=ÅçëÉÒ=≠I=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=<j~ëëáã~äÉ=éÉê=çÖåá= ëáåáëíêçÒI= áä
äáãáíÉ= Çá= áåÇÉååáòòç= éÉê= á= Ç~ååá= ~= ÅçëÉ= É= ~åáã~äá= êÉä~íáîá= ~= íìííÉ= äÉ= éÉêëçåÉ
Ç~ååÉÖÖá~íÉK

pçåç=ë~äîá=á=ÇáÑÑÉêÉåíá=äáãáíá=Çá=áåÇÉååáòòç=éêÉîáëíá=Ç~=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=Çáëéçëáòáçåá=Åçåíê~ííì~äáK
aÉííá=ã~ëëáã~äá=êÉëí~åçI=~Ç=çÖåá=ÉÑÑÉííçI=ìåáÅáI=~åÅÜÉ=åÉä=Å~ëç=Çá=ÅçêêÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=éáª
~ëëáÅìê~íá=Ñê~=Çá=äçêçK
nì~äçê~= á= ëçÖÖÉííá= ~ëëáÅìê~íá= ÇáîÉêëá= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= ìëìÑêìáëÅ~åç= Çá= ~äíêÉ= éçäáòòÉ= Çá
êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÅÜÉ= ÅçãéêÉåÇçåç= áä= êáëÅÜáç= çÖÖÉííç= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= Åçåíê~ííçI
èìÉëíÛìäíáãç= J= ëÉãéêÉ= åÉá= äáãáíá= ÅçåîÉåìíá= J= ë~ê¶= çéÉê~åíÉ= áå= ÉÅÅÉÇÉåò~= ~ääÉ= Ö~ê~åòáÉ
éêÉîáëíÉ=Ç~ääÉ=ëìÇÇÉííÉ=éçäáòòÉK

klojb=`ljrkf=^=qrqqb=ib=pbwflkf

^êíK=NQ
m~Ö~ãÉåíç= ==
ÇÉä=éêÉãáç= ==
É=ÇÉÅçêêÉåò~= ==
ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=Ó
jÉòòá= ==
Çá=é~Ö~ãÉåíç= ==
ÇÉä=éêÉãáç

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= Ü~= ÉÑÑÉííç= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= Öáçêåç= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~= ëÉ= áä= éêÉãáç= ç= ä~
éêáã~= ê~í~= Çá= éêÉãáç= ≠= ëí~íç= é~Ö~íçX= ~äíêáãÉåíá= Ü~= ÉÑÑÉííç= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= Öáçêåç= ÇÉä
é~Ö~ãÉåíçK
f=éêÉãá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íá=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~= ä~=éçäáòò~=çééìêÉ=~ää~
pçÅáÉí¶K
pÉ= áä= `çåíê~ÉåíÉ= åçå=é~Ö~= á= éêÉãá= ç= äÉ= ê~íÉ= Çá= éêÉãáç= ëìÅÅÉëëáîáI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= êÉëí~
ëçëéÉë~= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= èìáåÇáÅÉëáãç= Öáçêåç= Ççéç= èìÉääç= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= É= êáéêÉåÇÉ
îáÖçêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíçI=ÑÉêãÉ=äÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=ëÅ~ÇÉåòÉK
qê~ëÅçêëá= NR= Öáçêåá= Ç~= èìÉääç= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= ÇÉä= éêÉãáç= ä~= pçÅáÉí¶= Ü~= Çáêáííç= ç= Çá
ÇáÅÜá~ê~êÉ=Åçå=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=ä~=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçI=ÑÉêãç=áä=Çáêáííç=~á=éêÉãá
ëÅ~ÇìíáI=çééìêÉ=Çá=ÉëáÖÉêåÉ=ÖáìÇáòá~äãÉåíÉ=äÛÉëÉÅìòáçåÉK

fä=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=éì∂=~îîÉåáêÉ=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
√   áå=ÇÉå~êç=Åçåí~åíÉ=ëÉ=áä=éêÉãáç=~ååìç=åçå=≠=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=TRMIMMX
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√   íê~ãáíÉ=Ä~åÅçã~íI=ÇçîÉ=ÇáëéçåáÄáäÉX
√   éÉê=ãÉòòç=Çá=ÄçääÉííáåç=Çá=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=éçëí~äÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶X
√   Åçå=~ëëÉÖåç=áåíÉëí~íç=ç=Öáê~íç=~ää~=pçÅáÉí¶=Åçå=Åä~ìëçä~=Çá=áåíê~ëÑÉêáÄáäáí¶X
√   éÉê=ãÉòòç=Çá=ÄçåáÑáÅç=Ä~åÅ~êáç=ëì=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶X
√   éÉê=ãÉòòç= Çá= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= Ä~åÅ~êáç= Åçå= éêÉîÉåíáî~= ~ìíçêáòò~òáçåÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ

~ää~=Ä~åÅ~=Çá=ÉÑÑÉííì~êÉ=áä=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=Åçå=~ÇÇÉÄáíç=ëìä=ëìç=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ
EpaaFX

√   ~äíêÉ=ãçÇ~äáí¶=çÑÑÉêíÉ=Ç~ä=ëÉêîáòáç=Ä~åÅ~êáç=É=éçëí~äÉK= ==
kÉä=Å~ëç=Çá=é~Ö~ãÉåíç=íê~ãáíÉ=ÄçääÉííáåç=Çá=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=éçëí~äÉ=ä~=Ç~í~=Çá=îÉêë~ãÉåíç
ÇÉä=éêÉãáç=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Ç~í~=~ééçëí~=Ç~ääÛìÑÑáÅáç=éçëí~äÉK
nì~äçê~= á=é~Ö~ãÉåíá=~îîÉåÖ~åç=~=ãÉòòç=Ä~åÅçã~íI=~ëëÉÖåçI= =ÄçåáÑáÅç=Ä~åÅ~êáç=ç=éÉê=á
é~Ö~ãÉåíá= ~= ãÉòòç= paaI= ä~= Ç~í~= Çá= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= ä~= Ç~í~= Çá
ÉÑÑÉííáîç=~ÅÅêÉÇáíç=ëìä=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶K===

^êíK=NR
mêçêçÖ~
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ
É=éÉêáçÇç= ==
Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ

få=ã~åÅ~åò~=Çá=ÇáëÇÉíí~I=ÅçãìåáÅ~í~=ãÉÇá~åíÉ=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=ëéÉÇáí~=~äãÉåç=SM
Öáçêåá= éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~I= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= Çá= Çìê~í~= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~Ç= ìå= ~ååç= ≠
éêçêçÖ~í~=éÉê=ìå~=Çìê~í~=é~êá=~Ç=ìå=~ååç=É=Åçë±=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉK
mÉê= á= Å~ëá= åÉá= èì~äá= ä~= äÉÖÖÉ= ÉÇ= áä= Åçåíê~ííç= ëá= êáÑÉêáëÅçåç= ~ä= éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉI
èìÉëíç= ëá= áåíÉåÇÉ= ëí~Äáäáíç= åÉää~= Çìê~í~= Çá= ìå= ~ååçI= ë~äîç= ÅÜÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëá~= ëí~í~
ëíáéìä~í~=éÉê=ìå~=ãáåçêÉ=Çìê~í~I=åÉä=èì~ä=Å~ëç=Éëëç=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííçK

^êíK=NS
^ëëáÅìê~òáçåÉ
éêÉëëç=ÇáîÉêëá
~ëëáÅìê~íçêá

pÉ= ëìääÉ= ãÉÇÉëáãÉ= ÅçëÉ= É= éÉê= áä= ãÉÇÉëáãç= êáëÅÜáç= ÅçÉëáëíçåç= éáª= ~ëëáÅìê~òáçåáI= áä
`çåíê~ÉåíÉ= ç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êÉ= ~= Åá~ëÅìå= ~ëëáÅìê~íçêÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÇÉÖäá= ~äíêá
Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íá= ==
få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçI=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=Ç~êåÉ=~îîáëç=~=íìííá=Öäá=~ëëáÅìê~íçêá=É=éì∂=êáÅÜáÉÇÉêÉ
~= Åá~ëÅìåç= Çá= Éëëá= äÛáåÇÉååáòòç= Ççîìíç= ëÉÅçåÇç= áä= êáëéÉííáîç= Åçåíê~ííç= ~ìíçåçã~ãÉåíÉ
ÅçåëáÇÉê~íç= éìêÅÜ¨= äÉ= ëçããÉ= ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ= êáëÅçëëÉ= åçå= ëìéÉêáåç= äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä
Ç~ååçK

^êíK=NT
aáÅÜá~ê~òáçåá= ==
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=J
`çãìåáÅ~òáçåá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç
~ää~=pçÅáÉí¶

i~=pçÅáÉí¶=éêÉëí~= áä=ëìç=ÅçåëÉåëç=~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=ÇÉíÉêãáå~=áä=éêÉãáç=ìåáÅ~ãÉåíÉ=áå
Ä~ëÉ= ~ääÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ= ëìá= Ç~íá= É= äÉ= ÅáêÅçëí~åòÉ= çÖÖÉííç= Çá= Ççã~åÇ~=Ç~
é~êíÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K
iÉ=áåÉë~ííÉòòÉ=É=äÉ=êÉíáÅÉåòÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=êÉä~íáîÉ=~ääÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=ÅÜÉ=áåÑäìáëÅçåç=ëìää~
î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=êáëÅÜáç=éçëëçåç=Åçãéçêí~êÉ= ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI
åçåÅÜ¨=ä~=ëíÉëë~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=~á=ëÉåëá=ÇÉÖäá=~êííK=NUVOI=NUVP=É=NUVQ=ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
qìííÉ=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=~ää~=pçÅáÉí¶=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=Ñ~ííÉ=ãÉÇá~åíÉ=äÉííÉê~
ê~ÅÅçã~åÇ~í~= ~ääÛ^ÖÉåòá~= ~ää~= èì~äÉ= ≠= ~ëëÉÖå~í~= ä~= éçäáòò~K= iÉ= ãçÇáÑáÅ~òáçåá= ~ääÉ
é~ííìáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= ÇÉîçåçI= éÉê= ÉëëÉêÉ= î~äáÇÉI= êáëìäí~êÉ= Ç~= ~ééçëáíç= ~ííç= Ñáêã~íç
Ç~ää~=pçÅáÉí¶=É=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉK

^êíK=NU
oÉÅÉëëç=áå=Å~ëç= ==
Çá=ëáåáëíêç

açéç= çÖåá= ëáåáëíêç= ÇÉåìåÅá~íç= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~= äÉ= m~êíáI= Ñáåç= ~ä= SMø= Öáçêåç= Ç~ä
é~Ö~ãÉåíç=ç=êáÑáìíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI=éçëëçåç=êÉÅÉÇÉêÉ=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ç~åÇçåÉ=~îîáëç
~ääÛ~äíê~=m~êíÉK=fä=êÉÅÉëëç=ÉëÉêÅáí~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=Ü~=ÉÑÑáÅ~Åá~=Ççéç=PM=Öáçêåá=Ç~=èìÉääç=Çá
êáÅÉîáãÉåíç=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ëíÉëë~K
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få=íìííá=á=Å~ëáI=Éåíêç=áä=NRø=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=~ää~=Ç~í~=Çá=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉä=êÉÅÉëëçI=ä~=pçÅáÉí¶
êáãÄçêë~=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ä~=é~êíÉ=Çá=éêÉãáç=êÉä~íáî~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=êáëÅÜáç=åçå=ÅçêëçI=ÉëÅäìëÉ
äÉ=áãéçëíÉK
fä=é~Ö~ãÉåíç=ç=ä~=êáëÅçëëáçåÉ=ÇÉá=éêÉãá=îÉåìíá=~=ëÅ~ÇÉåò~=Ççéç=ä~=ÇÉåìåÅá~=Çá=ëáåáëíêç=É
èì~äìåèìÉ= ~äíêç= ~ííç= ÇÉääÉ= m~êíá= åçå= éçíê~ååç= ÉëëÉêÉ= áåíÉêéêÉí~íá= ÅçãÉ= êáåìåÅá~= ÇÉääÉ
m~êíá=ëíÉëëÉ=~Ç=~îî~äÉêëá=ÇÉää~=Ñ~Åçäí¶=Çá=êÉÅÉëëçK

^êíK=NV
aáÑÉë~
Ç~ääÛáåÑä~òáçåÉ=Ó
fåÇáÅáòò~òáçåÉ= ==
É=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~
~ää~=êÉÖçä~
éêçéçêòáçå~äÉ

pçããÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ã~ëëáã~äá=É=éêÉãáç=ëçåç=ÅçääÉÖ~íá=~ääÛáåÇáÅÉ=ÖÉåÉê~äÉ=å~òáçå~äÉ=fpq^q
ÇÉä=Åçëíç=Çá=êáÅçëíêìòáçåÉ=Çá=ìå=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=êÉëáÇÉåòá~äÉK
kÉä=Åçêëç=Çá=çÖåá=~ååç=ëçä~êÉ= ë~ê¶=~Ççíí~íçI=ÅçãÉ= áåÇáÅÉ= áåáòá~äÉ=É=éÉê=Öäá=~ÇÉÖì~ãÉåíá
ëìÅÅÉëëáîáI=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉä=ãÉëÉ=Çá=~Öçëíç=ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK
^ää~= ëÅ~ÇÉåò~= Çá= çÖåá= éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëÉ= ëá= ë~ê¶= îÉêáÑáÅ~í~= ìå~= î~êá~òáçåÉ
ÇÉääÛáåÇáÅÉ= áåáòá~äÉ= ç=Çá=èìÉääç=ÇÉääÛìäíáãç= ~ÇÉÖì~ãÉåíçI= ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ã~ëëáã~äá= É
éêÉãáç=î~êáÉê~ååç=éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=~=ÇÉÅçêêÉêÉ=Ç~ää~=ãÉÇÉëáã~= ëÅ~ÇÉåò~=Çá= ê~í~K= få
Å~ëç= Çá= êáí~êÇ~í~= éìÄÄäáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÛáåÇáÅÉ= îÉêê¶= Ñ~ííç= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÛìäíáãç= áåÇáÅÉ
ãÉåëáäÉ=ÅçåçëÅáìíç=ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK
pá=ÅçåîáÉåÉ=ÅÜÉI=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉÖäá=~êííK=T=É=NNI=ä~=êÉÖçä~=éêçéçêòáçå~äÉ=áîá=éêÉîáëí~
åçå=ëá=~ééäáÅ~=èì~äçê~=áä=<î~äçêÉ=~=åìçîçÒ=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íç=åçå=ëìéÉêá=ÇÉä=NMB=áä
êÉä~íáîç= î~äçêÉ= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~K= nì~äçê~= ÇÉííç= äáãáíÉ= êáëìäíá= ëìéÉê~íçI= ä~= êÉÖçä~
éêçéçêòáçå~äÉ=î~äÉ=éÉê=äÛÉÅÅÉÇÉåò~K
Ð=áå=Ñ~Åçäí¶=Çá=Åá~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=êáåìåÅá~êÉ=áå=Ñìíìêç=~ääÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=J=ÅÜÉ=éÉê~äíêç=ëá
~ééäáÅÜÉê¶=~äãÉåç=éÉê=Q=îçäíÉ=Ó=áåîá~åÇç=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~ääÛ~äíê~=m~êíÉ=~äãÉåç=SM=Öáçêåá
éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= ~ååì~äÉX= áå= í~ä= Å~ëç= ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉI= ã~ëëáã~äá= É= éêÉãáç
êÉëíÉê~ååç=èìÉääá=êáëìäí~åíá=Ç~ääÛìäíáãç=~ÇÉÖì~ãÉåíç=É=êáéêÉåÇÉê~ååç=îáÖçêÉ=á=ëçéê~Åáí~íá
~êííK=T=É=NNK
nì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=~êíáÅçäç=éì∂=ÉëëÉêÉ=êÉëç=åçå=çéÉê~åíÉ=áåëÉêÉåÇç=áå=éçäáòò~I
íê~=á=<ÅçÇáÅá=Çá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äáÒ=áä=ÅçÇáÅÉ=^PQPK

^êíK=OM
låÉêá qìííá=Öäá=çåÉêáI=éêÉëÉåíá=É= ÑìíìêáI= êÉä~íáîá=~ä=éêÉãáçI=~Öäá= áåÇÉååáòòáI=~ää~=éçäáòò~=ÉÇ=~Öäá

~ííá=Ç~=Éëë~=ÇáéÉåÇÉåíáI=ëçåç=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~åÅÜÉ=ëÉ=áä=é~Ö~ãÉåíç=åÉ=ëá~=ëí~íç
~åíáÅáé~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K

^êíK=ON
oáåîáç=~ääÉ=åçêãÉ
Çá=äÉÖÖÉ

mÉê= íìííç=èì~åíç=åçå=≠=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ= êÉÖçä~íç=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=ãçÇÉääç=ç=Ç~ää~=éçäáòò~I=Çá
Åìá=áä=éêÉëÉåíÉ=ãçÇÉääç=Ñçêã~=é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉI=î~äÖçåç=äÉ=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉK

====   = ==
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